
 м 

.ǳŘǎƧŜǧ нлнм 

qƪƻƴƻƳƛǇƭŀƴ нлнмς нлнп 

¢ƛƭ ƘŀƴŘǎŀƳƛƴƎ ƛ ŦƻǊƳŀƴƴǎƪŀǇŜǘ нпΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ 

¢ƛƭ ƘŀƴŘǎŀƳƛƴƎ ƛ ƪƻƳƳǳƴŜǎǘȅǊŜǘ мсΦ ŘŜǎŜƳōŜǊ 

.ƛƭŜǘŀ ƛ ŘŜǧŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜǘ ŜǊ ŦƻǊ ŘŜǘ ƳŜǎǘŜ ŀǾ ǾňǊŜ ŜƭŜǾŀǊ ƛ YǳƭǘǳǊǎƪǳƭŜƴΦ  

wŜƪǘƻǊ Iŀƴǎ ²ƛŘŜǊǄŜ ŜǊ ŦƻǘƻƎǊŀŦΦ 



 н 

мΦ ±ŜŘǘŀƪ ƛ ōǳŘǎƧŜǧŜǘ      ǎΦ о 

нΦ .ŀƪƎǊǳƴƴ ƻƎ ŦǄǊƛƴƎŀǊ     ǎΦ с 

нΦм     9ƛƎŜŘƻƳǎǎƪŀǧ ƻƎ ƪǊŀƊǎƪŀǧ   ǎΦ с 

нΦнΦ    {ŋǊƭŜƎŜ Ƴňƭ ƛ ǇŜǊƛƻŘŜƴ           ǎΦ с 

нΦоΦм   qƪƻƴƻƳƛǎƪŜ Ƴňƭ ƻƎ ŦǄǊŜǎŜǘƴŀŘŜǊ  ǎΦ т 

нΦоΦнΦ 9ƛƎŜŘƻƳǎǎƪŀǧ Ǉň ōƻƭƛƎ ƻƎ ŦǊƛǝŘǎōǳǎǘŀŘ     ǎΦ т 

нΦоΦоΦ DƧŜƭŘ      ǎΦ т 

нΦоΦпΦ {ŀƭ ŀǾ ƪƻƳƳǳƴŀƭ ŜƛƎŜŘƻƳ   ǎΦ т 

нΦоΦрΦ ¢ƻǘŀƭ ǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ōǳŘǎƧŜǧŜǘ   ǎΦ т 

нΦпΦ     {ǘŀǘǎōǳŘǎƧŜǧŜǘ нлмф    ǎΦ т 

нΦпΦмΦ  {ŀǘǎƛƴƎǎƻƳǊňŘŜ ƛ ǎǘŀǘǎōǳŘǎƧŜǧŜǘ  ǎΦ т 

нΦпΦнΦ  {ǘŀǘǎōǳŘǎƧŜǧŜǘ ǘŀƭ ŦƻǊ IƧŜƭƳŜƭŀƴŘ  ǎΦ у 

оΦ aňƭ ŦƻǊ ŘǊƛƊŀ                                                                          ǎΦ ф 
оΦмΦ      tƭŀƴǎȅǎǘŜƳ                                                                 ǎΦ ф 
оΦнΦ       IƧŜƭƳŜƭŀƴŘ ƪƻƳƳǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƧƻƴ                     ǎΦ ф 
оΦнΦмΦ    tƻƭƛǝǎƪ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƧƻƴ                                                ǎΦ ф 
оΦнΦнΦ    !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƧƻƴ                                    ǎΦ ф 
оΦоΦ       ±ƛǎƧƻƴΣ Ƴňƭ ƻƎ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊƛƴƎŀǊ                                  ǎΦ ф
                     
оΦоΦмΦ    hǾŜǊƻǊŘƴŀ Ƴňƭ ƛ ƪƻƳƳǳƴŜǇƭŀƴŀ                          ǎΦ ф 
оΦоΦнΦ    {ŀǘǎƛƴƎǎƻƳǊňŘŜ  ƛ ƪƻƳƳǳƴŜǇƭŀƴŀ                       ǎΦмл       
оΦоΦоΦ    !ƴŘǊŜ ǎŀǘǎƛƴƎŀǊ ƛ  ōǳŘǎƧŜǧǇŜǊƛƻŘŜƴ                     ǎΦмл                                                      
              - .ŋǊŜƪǊŀƊ 
              - YƭƛƳŀōǳŘǎƧŜǧ 
              - 5ƛƎƛǘŀƭƛǎŜǊƛƴƎ 
              - ±ŜƭŦŜǊŘǎǘŜƪƴƻƭƻƎƛ 
              - 9ũŜƪǝǾƛǎŜǊƛƴƎκ [Ŝŀƴ 
              - .ǊŜƛōŀƴŘ ǇǊƻǎƧŜƪǘ 
              - IƧŜƭƳŜƭŀƴŘ bŀǘǳǊƭŜƎǾƛǎΣ ǇǊƻǎƧŜƪǘ                       ǎΦмм 
              - ±ňƎŜƴ осл 
              - bŋǊƛƴƎǎŀǊōŜƛŘ 

оΦоΦпΦ  tƭŀƴǎǘǊŀǘŜƎƛ                                                                 ǎΦмм                                                                        
        
пΦ         qƪƻƴƻƳƛ ƻƎ ǘǊŜƴŘŀǊ                                                              ǎΦмн 
            пΦмΦ      ¦ǘǾƛƪƭƛƴƎ ƛ ŦƻƭƪŜǘŀƭŜǘ                                                  ǎΦмн 
            пΦмΦнΦ  tǊƻƎƴƻǎŀǊ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ƛ ŦƻƭƪŜǘŀƭ                                   ǎΦмо 
            пΦнΦ     ¦ǘǾƛƪƭƛƴƎ ƛ ƴŜǧƻ ŘǊƛƊǎǊŜǎǳƭǘŀǘ                                  ǎΦмп                             
            пΦо       ¦ǘǾΦ ƛ ǎŜƴǘǊŀƭŜ ƛƴƴǘŜƪǘŜǊ ƻƎ ǇŜƴǎƧƻƴǎƪƻǎǘ             ǎΦмр 
             

рΦ .ǳŘǎƧŜǧ ƻƎ ǊŀƳƳŜǊ ŦƻǊ нлнлς нлно                ǎΦмс 

 рΦмΦмΦ  IƻǾǳŘƻǾŜǊǎƛƪǘ ŘǊƛƊ          ǎΦмс 

 рΦмΦнΦ  .ŜǾƛƭƭƛƴƎǎƻǾŜǊǎƛƪǘ                                                      ǎΦмт 

 рΦмΦоΦ  wŀƳƳŜǊ ƻƎ ŀƴǎǾŀǊ ōǳŘǎƧŜǧǎƪƧŜƳŀ мΦōΦ               ǎΦму 

 рΦмΦп   .ǳŘǎƧŜǧ ǇŜǊ ƘƻǾǳŘƻƳǊňŘŜ                             ǎΦмф 

              рΦмΦр   hǾŜǊǎƛƪǘ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ǳǘǾŀƭŘŜ ǘŜƴŜǎǘŜǊ  ǎΦнл 

 рΦмΦсΦ  hǾŜǊǎƛƪǘ ōǊǳƪ ŀǾ ƪǊŀƊŦƻƴŘ                                      ǎΦнл 

сΦ ±!w       ǎΦно  

 сΦмΦ     CƻǊǾŜƴǘŀ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ƛ ±!w ƪƻǎǘ  ǎΦно 

 сΦнΦ     DǊǳƴƴƭŀƎ ŦƻǊ ±!w ƎŜōȅǊŜǊ  ǎΦно 

тΦ bȅŜ  ǝƭǘŀƪ      ǎΦнн 

 тΦм bȅŜ ǝƭǘŀƪ ǎƻƳ ŜǊ ƳŜŘ ƛ ōǳŘǎƧŜǧŜǘ  ǎΦнн 

  - [Ǆƴ  

  - ±ŀǊƛŀōŜƭ ƭǄƴ 

  - YȅǊƪƧŀ 

  - LY¢  

  - bȅ wŜŀǇŜǘŜǊōǳ  

  - IŀǾōǊǳƪǎŦƻƴŘ    

   

        

  - {ƳƛǧŜǾŜǊƴ     

  - hǇǇǾŜƪǎǘ                

  - IŜƭǎŜ ƻƎ ƻƳǎƻǊƎ  

  - 9ũŜƪǝǾƛǎŜǊƛƴƎǎǝƭǘŀƪ 

 тΦн CƻǊǎƭŀƎ ǎƻƳ ƛƪƪƧŜ ŜǊ ƳŜŘ ƛ ōǳŘǎƧŜǧŜǘ            ǎΦнн       

 тΦоΦ YƻǎǘƴŀŘŜǊ ƴȅŜ ǝƭǘŀƪ              ǎΦно 

 

уΦ .ǳŘǎƧŜǧƪƻƳƳŜƴǘŀǊŀǊΣ ƘŀƴŘƭƛƴƎǎǇƭŀƴ ƻƎ ƪƻǎǘǊŀǘŀōŜƭƭŀǊ 

ŦǊň ŜƛƴƛƴƎŀƴŜ                 ǎΦнр 

 - tƻƭƛǝǎƪ ǎǘȅǊƛƴƎ                 ǎΦнр 

 - YƻǎǘǊŀǘŀōŜƭƭŀǊ ŦƻǊƪƭŀǊƛƴƎ              ǎΦнс 

 - YƻǎǘǊŀΣ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ               ǎΦнс

 - YƻǎǘǊŀ ǎƪǳƭŜ                ǎΦнс

 - hǇǇǾŜƪǎǘ                ǎΦнт

 - IƧŜƭƳŜƭŀƴŘ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ                            ǎΦну 

 - )ǊŘŀƭ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ               ǎΦнф

 - CƛǎǘŜǊ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ               ǎΦол

 - WǄǎŜƴƀƻǊŘŜƴ ōŀǊƴŜƘŀƎŜ                          ǎΦом

 - )ǊŘŀƭ ǎƪǳƭŜ                ǎΦон

 - CƛǎǘŜǊ ǎƪǳƭŜ                ǎΦоо

 - IƧŜƭƳŜƭŀƴŘ ǎƪǳƭŜ               ǎΦоп

 - ±ŀƪǎŜƴƻǇǇƭŋǊƛƴƎ               ǎΦор

 - CƭȅƪǘƴƛƴƎǘŜƴŜǎǘŀ               ǎΦос

 - YƻǎǘǊŀ ƪǳƭǘǳǊ ƻƎ ƪǳƭǘǳǊǎƪǳƭŜ              ǎΦот

 - YǳƭǘǳǊǎƪǳƭŜ                ǎΦоу

 - YƻǎǘǊŀ ƘŜƭǎŜ ƻƎ ƻƳǎƻǊƎ              ǎΦоф

 - IŜƭǎŜ ƻƎ ƻƳǎƻǊƎ               ǎΦпл

 - .ŀǊƴŜǾŜǊƴǎǘŜƴŜǎǘŀ               ǎΦпм

 - YƻǎǘǊŀ ōŀǊƴŜǾŜǊƴ ƻƎ b!±              ǎΦпн

 - b!±                 ǎΦпо

 -  IŜƭǎŜ                              ǎΦпп

 - IƧŜƭƳŜƭŀƴŘ ƻƳǎƻǊƎǎǎŜƴǘŜǊ              ǎΦпр

 - )ǊŘŀƭ ƻƳǎƻǊƎǎǎŜƴǘŜǊ               ǎΦпс

 - wňŘƳŀƴƴ ƻƎ ƪǳƴŘŜǎŜƴǘŜǊ              ǎΦпт

 - !ƴŘǊŜ ǘŜƴŜǎǘŜǊ Ƙƻǎ ǊňŘƳŀƴƴ                    ǎΦпу

 - LY¢                 ǎΦпф

 - [Ǆƴ ƻƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦŜƭƭŜǎ             ǎΦрл

 - qƪƻƴƻƳƛ                ǎΦрм

 - YǳƭǘǳǊ                 ǎΦрн

 - YƻǎǘǊŀ ƭŀƴŘōǊǳƪ ƻƎ Ǉƭŀƴ              ǎΦро

 - tƭŀƴ ƻƎ ŦƻǊǾŀƭǘƴƛƴƎ               ǎΦрп

 - YƻǎǘǊŀ ōȅƎƎ ƻƎ ŀƴƭŜƎƎ                         ǎΦрр

 - .ȅƎƎ ƻƎ ŀƴƭŜƎƎ                ǎΦрс 

фΦ DƧŜƭŘ ƻƎ ƎƧŜƭŘǎƎǊŀŘ                ǎΦрт 

млΦ LƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŀǊ 

млΦм LƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŀǊ нлнмτнлнп                          ǎΦру 

млΦн CƛƴŀƴǎƛŜǊƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŀǊ                            ǎΦрф 

млΦо YƻƳƳŜƴǘŀǊŀǊ ǝƭ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎǎǇǊƻǎƧŜƪǘŜǊ                         ǎΦру 

 L¢-                              ǎΦру

 ±!w                               ǎΦру

 .ǳƭȅǎǘ ƻƎ ŀǧǊŀƪǝǾƛǘŜǘ                                         ǎΦру 

 .ȅƎƎ ƻƎ ŀƴƭŜƎƎ                                               ǎΦсл 

       

LƴƴƘŀƭŘ 



 о 

мΦ ±ŜŘǘŀƪ ōǳŘǎƧŜǧ нлнм 

мΦ 5Ŝǘ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ǎƪŀǧǄȅǊŜǘ ǎƪŀƭ ǾŜǊŜ ƘǄƎŀǎǘ ƭƻǾƭŜƎŜ ǎŀǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ƎǊǳǇǇŜǊƛƴƎŀǊΣ ŦƻǊ нлнмΦ CƻǊƳǳŜǎƪŀǧŜƴ ǾŜǊǘ ǊŜƪƴŀ 

ŜǧŜǊ ƘǄƎŀǎǘŜ ǎŀǘǎΦ bŀǘǳǊǊŜǎǎǳǊǎǎƪŀǧ ǾŜǊǘ ǊŜƪƴŀ  ŜǧŜǊ ƘǄƎŀǎǘŜ ǎŀǘǎΦ  

нΦ IƧŜƭƳŜƭŀƴŘ ƪƻƳƳǳƴŜǎǘȅǊŜ ǾŜŘǘŜƪ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎǎōǳŘǎƧŜǧ ŦƻǊ нлнмΣ ƧŦΦ ǘŀōŜƭƭ ƻǾŜǊ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎǎǝƭǘŀƪ ƛ ǊňŘƳŀƴƴŜƴǎ ǳǘπ

ƪŀǎǘ ǝƭ ōǳŘǎƧŜǧΣ ƪŀǇΦмл ǎΦ рф ΦƳŜŘ ŦǄƭƎƧŀƴŘŜ ŜƴŘǊƛƴƎŀǊΥ 

оΦ IƧŜƭƳŜƭŀƴŘ ƪƻƳƳǳƴŜǎǘȅǊŜ ǾŜŘǘŜƪ ŘǊƛƊǎōǳŘǎƧŜǧ ŦƻǊ нлнм ǎƭƛƪ ŘŜǘ ƎňǊ ŦǊŀƳ ŀǾ ǊňŘƳŀƴƴŜƴǎ ǳǘƪŀǎǘ ǝƭ ōǳŘǎƧŜǧΦ YŀǇ 

 рΦмΣ Ϧ.ŜǾƛƭƭƛƴƎǎƻǾŜǊǎƛƪǘη ƪŀǇΦ рΦмΦн ǎΦмт ƻƎ ζōǳŘǎƧŜǧǎƪƧŜƳŀ м.η ƪŀǇΦ рΦмΦо ǎΦ му ΦΣ ƳŜŘ ŦǄƭƎƧŀƴŘŜ ŜƴŘǊƛƴƎŀǊΥ  

пΦ wňŘƳŀƴƴŜƴ ŦňǊ ŦǳƭƭƳŀƪǘ ǝƭ ň ŦƻǊŘŜƭŜ ƴŜǧƻ ōǳŘǎƧŜǧǊŀƳƳŜ ƛ ζ.ǳŘǎƧŜǧǎƪƧŜƳŀ м.η Ǉň ŘŜƛ ǳƭƛƪŜ Yh{¢w!-ŀǊǘŀƴŜΦ  

рΦ  bŜǧƻǊŀƳƳŜƴŜ ŜǊ ōƛƴŘŀƴŘŜ ŦƻǊ ǊňŘƳŀƴƴŜƴǎ ŘƛǎǇƻƴŜǊƛƴƎ ŀǾ ōǳŘǎƧŜǧΦ  

 

 сΦ CƻǊǎƭŀƎ ǝƭ ǾŜŘǘŀƪ ǾŜŘ ǳǘǎƪǊƛǾƛƴƎ ŀǾ ŜƛƎŜŘƻƳǎǎƪŀǧ ŦƻǊ нлнм ŦƻǊ IƧŜƭƳŜƭŀƴŘ ƪƻƳƳǳƴŜΥ 

L ƳŜŘƘŀƭŘ ŀǾ ŜƛƎŜŘƻƳǎǎƪŀǧŜƭƻǾŀ Ϡм ƻƎ Ϡ о ǎƪŀƭ ŦǄƭƎŀƴŘŜ ǳǘǎƪǊƛǾƴƛƴƎǎŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ƴȅǧŜǎ ŦƻǊ ǎƪŀǧŜňǊŜǘ нлнм Υ 

¦ǘǎƪǊƛǾƛƴƎǎƻƳǊňŘŜΥ 
¦ǘǎƪǊƛǾƛƴƎ ŀǾ ŜƛƎŜŘƻƳǎǎƪŀǧ ƛ ƘŜƛƭŜ ƪƻƳƳǳƴŜƴΣ ŜǧŜǊ ƭƻǾ ƻƳ ŜƛƎŜŘƻƳǎǎƪŀǧ ǝƭ ƪƻƳƳǳƴŀƴŜ όŜǎƪǘƭύ Ϡ оΣ  мΦ ƭŜŘŘ ōƻƪǎǘŀǾ ŀΦ  

 
tǊƻƳƛƭƭŜǎŀǘǎΥ 
5Ŝƴ ŀƭƳƛƴƴŜƭƛƎŜ ǎƪŀǧŜǎŀǘǎŜƴ ŦƻǊ ǎƪŀǧŜǇƭƛƪǝƎŜ ŜƛƎŜŘƻƳŀǊ ŜǊ т ǇǊƻƳƛƭƭŜΣ ƧŦǊ Ŝǎƪǘƭ Ϡ ммΣ мΦ ƭŜŘŘΦ {ƪŀǧŜǎŀǘǎŀƴŜ ǾŜǊǘ ŘƛũŜǊŜƴǎƛπ
ŜǊǘ ƳŜŘ ƘŜƛƳŜƭ ƛ Ŝǎƪǘƭ Ϡ мн ōƻƪǎǘŀǾ ŀΦ {ƪŀǧŜǎŀǘǎ ŦƻǊ ōǳǎǘŀŘŘŜƭ ƛ ŜƛƎŜŘƻƳŀǊ ƳŜŘ ǎƧǄƭǾǎǘŜƴŘƛƎŜ ōǳǎǘŀŘŘŜƭŀǊ ƻƎ ŦǊƛǝŘǎōǳǎǘŀπ
ŘŜǊΣ ƛƴƪƭΦ ōǳǎǘŀŘ- ƻƎ ŦǊƛǝŘǎǘƻƳǘŜǊ ŦňǊ ŜƛƎŜƴ ǎŀǘǎ Ǉň н ǇǊƻƳƛƭƭŜ ŦƻǊ ǎƪŀǧŜňǊŜǘ нлнмΦ 9ƛƎŜŘƻƳǎǎƪŀǧŜǎŀǘǎ ŦƻǊ ƴŋǊƛƴƎǎŜƛƎŜπ
ŘƻƳŀǊ ƛƴƪƭΦ ƴŋǊƛƴƎǎǘƻƳǘŜǊΣ ƻǇǇŘǊŜǧǎŀƴƭŜƎƎ ƻƎ ƴŋǊƛƴƎǎŘŜƭ ǾŜŘ ōƭŀƴŘŀ ōǊǳƪΣ ǎŀƳǘ ŜƴŜǊƎƛŀƴƭŜƎƎ ŜǊ т ǇǊƻƳƛƭƭŜΦ 

 

hǾŜǊƎŀƴƎǎǊŜƎŜƭ ǝƭ ϠϠ о ƻƎ пΥ 
YƻƳƳǳƴŜƴ ƘŀǊ ŦǊň нлмф ƛ ǝƭƭŜƎƎ ǝƭ ǳǘǎƪǊƛǾƛƴƎ ŜǧŜǊ Ϡ оΣ м ƭŜŘŘ ōƻƪǎǘŀǾ ŀ ƴȅǧŀ ƻǾŜǊƎŀƴƎǎǊŜƎŜƭ ŦƻǊ ǳǘǎƪǊƛǾƛƴƎ ŀǾ ǘŀƪǎǘ Ǉň ǎŋǊπ
ǎƪƛƭǘŜ ǎƪŀǧŜƎǊǳƴƴƭŀƎ όǝŘƭΦ ǇǊƻŘǳƪǎƧƻƴǎǳǘǎǘȅǊ ŦƻǊ ǾŜǊƪ ƻƎ ōǊǳƪ ŦǊň нлму ƻƎ ǇǊƻŘǳƪǎƧƻƴǎƛƴǎǘŀƭƭŀǎƧƻƴŀǊ Ǉň ǾŜǊƪ ƻƎ ōǊǳƪ ǎƻƳ 
ǘŜƴŜǊ ǇǊƻŘǳƪǎƧƻƴŜƴύΦ ¢ŀƪǎǘ ŦƻǊ ǎŋǊǎƪƛƭǘ ǎƪŀǧŜƎǊǳƴƴƭŀƎ ŦǊň ǎƪŀǧŜňǊŜǘ нлму ǾŜǊǘ ŜǧŜǊ ƻǾŜǊƎŀƴƎǎǊŜƎŜƭ ǊŜŘǳǎŜǊǘ ƳŜŘ оκт ŦƻǊ 
ǎƪŀǧŜňǊŜǘ нлнмΦ 

 

.ƻǘƴŦǊňŘǊŀƎ Υ  
5Ŝǘ ǾŜǊǘ ƛƪƪƧŜ Ǝƛǧ ōƻǘƴŦǊňŘǊŀƎ ŦƻǊ ōǳǎǘŀŘŘŜƭ ŀǾ ŜƛƎŜŘƻƳŀǊ όƘŜǊǳƴŘŜǊ ŦǊƛǝŘǎŜƛƎŜŘƻƳŀǊύ ǎƻƳ ŦȅƭƭŜǊ ǾƛƭƪňǊ ƻƳ ǎƧǄƭǾǎǘŜƴŘƛƎŜ 
ōǳǎǘŀŘŘŜƭŀǊΣ ƧŦǊ Ŝǎƪǘƭ Ϡ ммΣ нΦ ƭŜŘŘΦ 

¢ŀƪǎǘǾŜŘǘŜƪǘŜǊ Υ 

¢ŀƪǎǘƎǊǳƴƴƭŀƎ 

YƻƳƳǳƴŜǎǘȅǊŜǘ ƎƧŜǊ ǾŜŘǘŀƪ ƻƳ ŀƭƳƛƴƴŜƭƛƎ ǘŀƪǎŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǳǘǎƪǊƛǾƛƴƎ ŀǾ ŜƛƎŜŘƻƳǎǎƪŀǧ ŦƻǊ ǎƪŀǧŜňǊŜǘ нлнмΦ ¦ǘǎƪǊƛǾƛƴƎŀ ŜǊ 
ōŀǎŜǊǘ Ǉň IƧŜƭƳŜƭŀƴŘ ƪƻƳƳǳƴŜ ǎƛƴŜ ƴȅŜ ǊŜǘƴƛƴƎǎƭƛƴƧŜǊ ŦƻǊ ǘŀƪǎŜǊƛƴƎ ŜǧŜǊ ƭƻǾ ƻƳ ŜƛƎŜŘƻƳǎƪŀǧΦ  
¢ŀƪǎŜǊƛƴƎŀ ŜǊ ƛ ǎŀƳǎǾŀǊ ƳŜŘ ƎƧŜƭŘŀƴŘŜ ǾŜŘǘŜƪǘŜǊ ŦƻǊ ŜƛƎŜŘƻƳǎǎƪŀǧΣ ǾŜŘǘŀǧ ƛ ƪƻƳƳǳƴŜǎǘȅǊŜǘΦ  

CǊƛǘŀƪΥ 
L ƳŜŘƘŀƭŘ ŀǾ Ŝǎƪǘƭ Ϡ тΣ ōƻƪǎǘŀǾ ! ƪŀƴ Ŝƛƴ ǳƴƴǘŀ ŜƛƎŜŘƻƳ ŜƭƭŜǊ ōȅƎƎ ŜƛƎŘ ŀǾ ǎǝƊŜƭǎŀǊ ƻƎ ƛƴǎǝǘǳǎƧƻƴŀǊ ǎƻƳ ǘŜƪ ǎƛƪǘŜ Ǉň ň ƎŀǾπ
ƴŀ ƪƻƳƳǳƴŜƴΣ ŦȅƭƪŜǘ ŜƭƭŜǊ ǎǘŀǘŜƴΦ {ŀƪƪǳƴƴƛƎ ƴŜƳƴŘ ǝƭǊňǊ ŦǊƛǘŀƪ ǝƭ ƪǳƭǘǳǊōȅƎƎ ƻƎ ŀƴƭŜƎƎ ǎƻƳ ƛŘǊŜǧǎŀƴƭŜƎƎΣ ǎŀƳŦǳƴƴǎƘǳǎΣ 
ōŜŘŜƘǳǎΣ ƳǾΦ ƧŦǊΦǾŜŘƭŀƎǘ ƭƛǎǘŜ ƳŜŘ ǝƭǊňŘƛƴƎ ŦǊň ǎŀƪƪǳƴƴƛƎ ƴŜƳƴŘΦ  
L ƳŜŘƘŀƭŘ ŀǾ Ŝǎƪǘƭ Ϡ т ōƻƪǎǘŀǾ . ƪŀƴ Ŝƛƴ ŦǊƛǘŀ ŜƛƎŜŘƻƳ ǎƻƳ ƘŀǊ ƘƛǎǘƻǊƛǎƪ ǾŜǊŘƛ ƘŜƛƭǘ ŜƭƭŜǊ ŘŜƭǾƛǎ ŦƻǊ ŜƛƎŜŘƻƳǎǎƪŀǧΦ {ŀƪƪǳƴƴƛƎ 
ƴŜƳƴŘ ǝƭǊňǊ ŀǘ ŦǊŜŘŀ ōȅƎƎ ƻƎ ǾŜǊƴŜǾŜǊŘƛƎŜ ōȅƎƎ ƛ ƪƭŀǎǎŜ ! ƻƎ . όǎŜŦǊŀƪ ! ƻƎ .ύ ŦňǊ ŦǊƛǘŀƪ ŦǊň ŜƛƎŜŘƻƳǎǎƪŀǧΣ ƧŦǊ ǾŜŘƭŀƎǘ ƭƛǎǘŜ 
ƳŜŘ ƳŜŘ ǝƭǊňŘƛƴƎ ŦǊň ǎŀƪƪǳƴŘƛƎ ƴŜƳƴŘΦ 
L ƳŜŘƘŀƭŘ ŀǾ Ŝǎƪǘƭ Ϡ т ōƻƪǎǘŀǾ / ƪŀƴ Ŝƛƴ ŦǊƛǘŀ ōȅƎƴƛƴƎ ǎƻƳ ƘŜƛƭǘ ŜƭƭŜǊ ƛ ƴƻƪƻƴ Ƴƻƴ ǾŜǊǘ ƴȅǧŀ ǝƭ ƘǳǎǾŋǊŜ ƛ ƻǇǇǝƭ нл ňǊ ŦǊň 
ŘŜƴ ǝŘŀ ōȅƎƴƛƴƎŜƴ ǾŀǊ ŦŜǊŘƛƎΦ 5Ŝǘ ǝƭǊňǎ ŦǊƛǘŀƪ ƛ ƛƴƴǝƭ о ňǊ ŦƻǊ ƴȅŜ ōǳǎǘŀŘŀǊ κǾňƴƛƴƎǎƘǳǎΦ  
DƧŜƭŘ ƴȅŜ ōȅƎƎ ǎƻƳ ƛƪƪƧŜ ŜǊ ǘŀƪǎŜǊǘ ŦƻǊ ŜƛƎŜŘƻƳǎǎƪŀǧ ŦƻǊ ǎƪŀǧŜňǊŜǘ нлнлΣ ǎƻƳ ŜǊ ǘŀǧ ƛ ōǊǳƪκōȅƎŘŜ ŜǧŜǊ лмΦлмΦнлнлΦ   
CǊƛǘŀƪŜǘ ƎƧŜƭŘ ƛƪƪƧŜ ǘƻƳǘΣ ŦǊƛǝŘǎōǳǎǘŀŘ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ōȅƎƎ Ǉň ŜƛƎŜŘƻƳŜƴΣ ǎƻƳ ƎŀǊŀǎƧŜΣ ƴŀǳǎǘ ƻΦƭΦ  bȅŜ ǝƭōȅƎƎ ǝƭ ŜƭŘǊŜ ōǳǎǘŀŘŀǊκ
ǾňƴƛƴƎǎƘǳǎ ƛƴƴƎňǊ ƛƪƪƧŜ ƛ ŦǊƛǘŀƪŜǘΦ 
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ǾŜŘǘŀƪ ŦƻǊǘǎŜǧΧ 

CǊƛǘŀƪŜǘ ƎƧŜƭŘ ōȅƎƎ ƳŜŘ ōȅƎƴƛƴƎǎƪƻŘŜǊ ŦǊň ƳŀǘǊƛƪƪŜƭΥ мммΣ ммнΣ ммоΣ мнмΣмннΣ 
мноΣмнпΣмомΣмооΣморΣмосΣмпмΣмпнΣмпоΣмппΣмпрΣмпсΣмрмΣмрфΣмснΣмсоΣ ƪƻŘŜǊ ŦƻǊ ζ9ƴŜōƻƭƛƎΣ 9ƴŜōƻƭƛƎ ƳκƘȅōŜƭ ƳǾΣ ±ňƴƛƴƎǎƘǳǎΣ 
¢ƻƳŀƴƴǎōƻƭƛƎΣ wŜƪƪŜƘǳǎΣ YƧŜŘŜƘǳǎΣ ¢ŜǊǊŀǎǎŜƘǳǎΣ !ƴŘǊŜ ǎƳňƘǳǎΣ {ǘƻǊ ŦǊƛǧƭƛƎƎŜƴŘŜ ōƻƭƛƎ ƛ ƅŜǊŜ ŜǘŀǎƧŜǊΣ .ȅƎƴƛƴƎ ŦƻǊ ōƻŦŜƭƭŜǎπ
ǎƪŀǇΣ  IŜƭňǊǎōƻƭƛƎκ±ňƴƛƴƎǎƘǳǎ ōŜƴȅǧŜǎ ǎƻƳ ŦǊƛǝŘǎōƻƭƛƎη 
{ŀƪƪǳƴƴƛƎ ƴŜƳƴŘ Ǝƛǎ ŦǳƭƭƳŀƪǘ ǝƭ ň ǾŜŘǘŀ ŦǊƛǘŀƪ ŦƻǊ ƴȅŜ ōȅƎƴƛƴƎŀǊ ŜǧŜǊ Ϡ т Ŏ ƛ ǘŀƪǎǘǾŜŘǘŀƪ ŦƻǊ ǎƪŀǧŜňǊŜǘ нлнмΦ  [ƛǎǘŜ ƻǾŜǊ ƭƻǾπ
ƘƧŜƳƭŀ ŦǊƛǘŀƪ ŜǧŜǊ Ŝǎƪǘƭ Ϡр ƻƎ Ϡ т Ŏ ŦƻǊ нлнм ǾŜǊǘ ƻǇǇƧǳǎǘŜǊǘ ŦƻǊ ŜƴŘǊƛƴƎŀǊ ǝƭ ƻƎ ƳŜŘ омΦмнΦнлнлΣ ǾŜŘǘŀǎ ŀǾ ǎŀƪƪǳƴƴƛƎ ƴŜƳƴŘ 
ŦƻǊ ŜƛƎŜŘƻƳǎǎƪŀǧ ƻƎ ǾŜǊǘ ǳǘƭŀƎǘ ǎƻƳ ŘŜƭ ŀǾ ŜƛƎŜŘƻƳǎǎƪŀǧŜƭƛǎǘŜ ŦƻǊ нлнмΦ 

 

.ŜǘŀƭƛƴƎΥ 

9ƛŜƴŘƻƳǎǎƪŀǧŜƴ ǎƪŀƭ ōŜǘŀƭŜǎ ƛ ŬǊŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊΤ ƳŜŘ ŦƻǊŦŀƭƭ όнлΦлпΣ нлΦлсΣ нлΦмл ƻƎ нлΦмнύ ƛ ǎƪŀǧŜňǊŜǘΦ  
CƭŜƪǎƛōŜƭ ŦŀƪǘǳǊŜǊƛƴƎ ŜǊ ƛƴƴŦǄǊǘ ƛ нлнлΦ {ƻƳ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ǝƭ п ǘŜǊƳƛƴŀǊ ƪŀƴ Ŝƛƴ Ƴƻǧŀ ŦŀƪǘǳǊŀ ŦƻǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ŀǾƎƛƊŜǊ ŦƻǊ ŜƛƎŜπ
ŘƻƳǎǎƪŀǧκǾŀǘƴκŀǾƭŀǳǇ ŦƻǊ нлнм ƛ м ǘŜǊƳƛƴ ƳŜŘ ŦƻǊŦŀƭƭ нлΦлп ŜƭƭŜǊ ƛ н ǘŜǊƳƛƴŀǊ ƳŜŘ ŦƻǊŦŀƭƭ нлΦлп ƻƎ нлΦмнΦ 

 

тΦ YƻƳƳǳƴŀƭŜ ƎŜōȅǊ- ƻƎ ōŜǘŀƭƛƴƎǎǎŀǘǎŀǊ ǾŜǊǘ ǾŜŘǘŜƪƴŜ ƛ ŜƛƎƴŜ ǎŀƪŜǊΦ 
  

уΦ hǊŘŦǄǊŀǊƎƻŘǘƎƧŜǊǎƭŀ ŦƻǊ ňǊŜǘ нлнм ǾŜǊǘ ǝƭǎǾŀǊŀƴŘŜ млл҈ ǎǝƭƭƛƴƎΣ ƻƎ ǾŜǊǘ ǎŜǧ ǝƭ фл҈ ŀǾ ƎƻŘǘƎƧŜǊǎƭŜ  
ŦƻǊ ǎǘƻǊǝƴƎǎǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘ ǇǊΦ мΦ Ƴŀƛ нлмфΣ ŀǾǊǳƴŘŀ ǝƭ ƪǊΦ ууфΦнллΦb.Η 5Ŝǘ ŜǊ ǎň ƭŀƴƎǘ ƛƪƪƧŜ ƎƧƻǊǘ ƧǳǎǘŜǊƛƴƎŀǊ ŀǾ ǎǘƻǊπ
ǝƴƎǎǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘ ƭǄƴ ŦƻǊ нлнлΦ {ň ǎƴŀǊǘ Ŝƛǘ ǎƭƛƪǘ ǾŜŘǘŀƪ ƭƛƎƎ ŦǄǊŜ ǎƪŀƭ ƻǊŘŦǄǊŀǊŜƴǎ ǎƛ ƭǄƴƴ ƧǳǎǘŜǊŀǎǘ ƛ ǘǊňŘ ƳŜŘ ǾŜŘǘŀπ
ƪŜǘ ƻƳ ƭǄƴ ǝƭ ǎǘƻǊǝƴƎǎǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘΦ   
!ƴŘǊŜ ƎƻŘǘƎƧŜǊǎƭŜǊ ǝƭ ŦƻƭƪŜǾŀƭŘŜ ǘŜƪ ǳǘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛ ƻǊŘŦǄǊŀǊƎƻŘǘƎƧŜǊǎƭŀ ƛ ǎŀƳǎǾŀǊ ƳŜŘ ǾŜŘǘŜƪŜ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƎƻŘǘπ
ƎƧŜǊǎƭŜ ǝƭ ŦƻƭƪŜǾŀƭŘŜΣ ƧŦΦ ǎŀƪ лумκмфΦ {ƭƛƪ ƎƻŘǘƎƧŜǊǎƭŜ ǎƪŀƭ ƻƎ ƧǳǎǘŜǊŀǎǘ ƛ ǘǊňŘ ƳŜŘ ƻǊŘŦǄǊŀǊŜƴ ǎƛƴ ƎƻŘǘƎƧŜǊǎƭŜΦ 
 

фΦ 5Ŝǘ ǾŜǊǘ ǘŜƪŜ ŀǧŜǊƘŀƭŘ ƻƳ ŜƴŘǊƛƴƎŀǊ ŦƻǊ ňǊǎōǳŘǎƧŜǧŜǘ ŘŜǊǎƻƳ ǇǊŜƳƛǎǎŀƴŜ ƛ ŜƴŘŜƭŜƎ ǎǘŀǘǎōǳŘǎƧŜǧ ƎƧŜǊ ŘŜǧŜ 

ƴŀǳŘǎȅƴǘΦ 
 

млΦ YƻƳƳǳƴŜǎǘȅǊŜǘ ŦƻǊǾŜƴǘŀǊ ŀǘ ǊňŘƳŀƴƴŜƴ ƭŜƎƎ ŦǊŀƳ ƳňƴŀŘƭŜƎ ƻǾŜǊǎƛƪǘ ƻǾŜǊ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎŀ ƛ 

ƪƻƳƳǳƴŜǄƪƻƴƻƳƛŜƴ ǎŀƳŀƴƭƛƪƴŀ ƳŜŘ ōǳŘǎƧŜǧ ƳŜŘ ŦƻǊǎƭŀƎ ǝƭ ōǳŘǎƧŜǧƧǳǎǘŜǊƛƴƎŜǊ ƎƧŜƴƴƻƳ ƘŜƛƭŜňǊŜǘΣ ƻƎ 
ŀǘ ǊňŘƳŀƴƴŜƴ ƭŜƎƎ ŦǊŀƳ ŦƻǊ ƪƻƳƳǳƴŜǎǘȅǊŜǘ ǘŜǊǝŀƭǊŀǇǇƻǊǘ όǇŜǊ олΦ ŀǇǊƛƭ ƻƎ омΦ ŀǳƎǳǎǘύΦ 
 

ммΦ wňŘƳŀƴƴŜƴ ǎƪŀƭ ǾǳǊŘŜǊŀ ŀƭƭŜ ǎǝƭƭƛƴƎŀǊ ǎƻƳ ǾŜǊǘ ƭŜŘƛƎŜ ƛ ƭǄǇŜǘ ŀǾ ňǊŜǘ ŦƻǊ ň ǎƧň ƻƳ ŘŜƛ ǘǊŜƴƎ ň ŜǊǎǘŀǧŀǎǘΦ 
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нΦ .ŀƪƎǊǳƴƴ ƻƎ ŦǄǊƛƴƎŀǊ 

YƻƳƳǳƴŜƭƻǾŀ Ϡ ппΣ пр ƻƎ пс ŦƻǊǘŜƭ ƪǾŀ Ŝƛ ǄƪƻƴƻƳƛǇƭŀƴ ƻƎ 

Ŝƛǘ ňǊǎōǳŘǎƧŜǧ ƛ Ŝƛƴ ƪƻƳƳǳƴŜ ǎƪŀƭ ƛƴƴŜƘŀƭŘŀΦ 

.ŀƪƎǊǳƴƴ ƻƎ ƎǊǳƴƴƭŀƎ ŦƻǊ ŀǊōŜƛŘŜǘ ƳŜŘ ōǳŘǎƧŜǧ нлнм ŜǊ 

ǾŜŘǘŜƪŜ ōǳŘǎƧŜǧ ŦƻǊ нлнлΣ ƳŜŘ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎƧǳǎǘŜǊƛƴƎŀǊ ƻƎ 

ǾŜŘǘŜƪƴŜ ōǳŘǎƧŜǧŜƴŘǊƛƴƎŀǊΦ ±ŜŘǘŜƪŜƴ ǄƪƻƴƻƳƛǇƭŀƴ нлнл ς 

нлно ƻƎ ƪƻƳƳǳƴŜƻǇǇƭŜƎƎŜǘ ƛ ǎǘŀǘǎōǳŘǎƧŜǧ ŦƻǊ нлнмΦ  CƻǊπ

ƳŀƴƴǎƪŀǇŜǘ ƘŀǊ Ǝƛǧ ŦǄǊƛƴƎŀǊ Ǉň ŀǘ ǳǘƪŀǎǘ ǝƭ ōǳŘǎƧŜǧ ǎƪŀƭ 

ōŀǎŜǊŀǎǘ Ǉň ǊŀƳƳŜōǳŘǎƧŜǧŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŘŜƛ ǳƭƛƪŜ ǘŜƴŜǎǘŜƻƳǊňπ

ŘŀΦ    

нΦмΦ 9ƛƎŜŘƻƳǎǎƪŀǧΣ ƪǊŀƊ ƛƴƴǘŜƪǘŜǊ ƻƎ ŜƛƎŜŘƻƳǎǎƪŀǧΦ 

{ƧǄƭǾ ƻƳ ŘŜǘ ŜǊ ƪƭŀǊǘ ŀǘ ǊŜƎƧŜǊƛƴƎŀ ƛƪƪƧŜ ƎňǊ ǾƛŘŀǊŜ ƳŜŘ ŀǊōŜƛπ

ŘŜǘ ǝƭ ƪǊŀƊǎƪŀǧŜƴŜƳƴŘŀΣ ŜǊ ŘŜǘ ƛ ǎǘŀǘǎōǳŘǎƧŜǧŜǘ ŜǊ ŘŜǘ 

ŦǄǊŜǎƭňǧ Ŝƛ ŜƴŘǊƛƴƎ ǎƻƳ ŦňǊ  ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŀǊ ŦƻǊ IƧŜƭƳŜƭŀƴŘ 

ƪƻƳƳǳƴŜΦ  5ŜǧŜ ƎƧŜƭŘ ǎŋǊƭŜƎ  ƪƻƳǇŜƴǎŀǎƧƻƴǎƻǊŘƴƛƴƎŀ ŦƻǊπ

ǊŜŘǳǎŜǊǘŜ ƛƴƴǘŜƪǘŜǊ Ǉň ŜƛƎŜŘƻƳǎǎƪŀǧ Ǉň ǾŜǊƪŜǊ ƻƎ ōǊǳƪΦ 

hǊŘƴƛƴƎŀ ŜǊ ŦǄǊŜǎƭňǧ ƀŜǊƴŀ ŀƭƭŜǊŜƛŜ ƴƻΦ  

{ƻƳ ŦǄǊ ŜǊ IƧŜƭƳŜƭŀƴŘ ƪƻƳƳǳƴŜ ŜǊ ǘƻǘŀƭǘ ŀǾƘŜƴƎƛƎ ŀǾ ƪǊŀƊπ

ƛƴƴǘŜƪǘŜǊ ŦƻǊ ň ƘŀƭŘŀ ŘŀƎŜƴǎ ŘǊƛƊΦ aŜ ƘŜƭŘ ƪƻƴǎŜǎƧƻƴǎƪǊŀƊπ

ƛƴƴǘŜƪǘŜƴŜ ƻƳ ƭŀƎ Ǉň ňǊŜǘǎ ƴƛǾň ǎƧǄƭǾ ƻƳ ƳŜ ƘŀǊ ƭŀǾŜ ǇǊƛǎŜǊ 

Ǉň ƪƻƴǎŜǎƧƻƴǎƪǊŀƊŀΦ !ǳƪŜ ƛ ŀƭƳƛƴƴŜƭŜƎ ŦƻǊōǊǳƪ ƻƎ ŜƴŘǊŀ 

ǳǧŀƪǎǎǘŀŘ ƎƛǊ ƛƴƴǘŜƪǘŜǊ ǎƧǄƭǾ ƻƳ ƪǊŀƊǇǊƛǎŜƴ ŜǊ ƭňƎΦ 

wŜǘŀƪǎŜǊƛƴƎŀ ŀǾ ŜƛƎŜŘƻƳŀǊ ŜǊ Ŝƛƴ ŘŜƭ ŀǾ  ŀǳƪŀ ƛƴƴǘŜƪǘŜǊ ŦǊň 

ŜƛƎŜŘƻƳǎǎƪŀǧ ŦƻǊ нлнмΦ  

нΦнΦ {ŋǊƭŜƎŜ Ƴňƭ ƛ ōǳŘǎƧŜǧǇŜǊƛƻŘŜƴ 

IƧŜƭƳŜƭŀƴŘ ƪƻƳƳǳƴŜǎ Ƴňƭ ƴǳƳƳŜǊ Ŝƛƴ ŜǊ ň ŜǘŀōƭŜǊŜ Ŝƛƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƧƻƴ ƻƎ Ŝƛǘ ǘŜƴŜǎǘŜƴƛǾň Ǉň Ŝƛǘ ƭŀƴƎǎƛƪǝƎΣ ōŜǊŜƪǊŀƊƛƎ 

ǄƪƻƴƻƳƛǎƪ ƴƛǾňΣ ŘŜǊ ƛƴƴōȅƎƎƧŀǊŀƴŜ ŦňǊ ƎƻŘŜ ǘŜƴŜǎǘŜǊΦ 

5ŜƴƴŜ ƳňƭǎŜǩƴƎŀ ǾŀǊǘ ƘŀƭŘŜƴ ŦǊŀƳ ƛ нлмт ōǳŘǎƧŜǧŜǘΣ ŘŜǘ 

ƎƧŜƭŘ ŦǊŀƳƭŜƛǎΦ  5Ŝǘ ŜǊ ǾŀƴǎƪŜƭƛƎ ň ŘǊƛǾŀ ƛ ǘǊňŘ ƳŜŘ ŘŜǧŜ ǾŜŘπ

ǘŀƪŜǘΦ  tŜǊ Řŀǘƻ ǎŜǊ ƳŜ ƛƪƪƧŜ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ ƳƻƎƭŜƎ ň ǊŜŘǳǎŜǊŀ 

ǘŀƭŜǘ Ǉň ǝƭǎŜǧŜΦ L ōǳŘǎƧŜǧ ŦƻǊǎƭŀƎŜǘ ŦƻǊ нлнм ŜǊ ŘŜǘ ǎƻƳ ƛ 

нлнл ƭŀƎǘ ƻǇǇ ǝƭ ŀǘ ƴȅŜ ƻǇǇƎňǾŜǊ ƛ ǎǘƻǊ ǳǘǎǘǊŜƪƴƛƴƎ Ƴň ƎƧŜƴπ

ƴƻƳŦǄǊŀǎǘ ƛƴƴŀŦƻǊ ǊŀƳƳŜƴŜ ǎƻƳ ƘŀǊ ǾƻǊŜ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜ ňǊŀΦ 5Ŝǘ 

ŜǊ ŦǳƴƴŜ Ǉƭŀǎǎ ǝƭ ǎǾŋǊǘ Ŧň ƴȅŜ ǝƭǘŀƪΦ 

bȅŜ ǝƭǘŀƪ ǎƻƳ ŘŜǘ ŜǊ ŦǳƴƴŜ Ǉƭŀǎǎ ǝƭ ŜǊ ǝƭǘŀƪ ǎƻƳ ƎƧŜƭŘ  ǊŜǎπ

ǎǳǊǎƪǊŜǾƧŀƴŘŜ ōǊǳƪŀǊŀǊΦ 5ŜǧŜ ŜǊ ƴŀǳŘǎȅƴǘ ŦƻǊ ň Ǝƛ ǝƭōƻŘ ƛ 

ǘǊňŘ ƳŜŘ ƭƻǾŜƴΦ L ǎƭƛƪŜ ǎŀƳŀƴƘŜƴƎŀǊ ŜǊ ŘŜǘ ƻƎ ǾƛƪǝƎ ň Ƙŀ ǊŜǧ 

ƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜ Ǉň ǊŜǧ ǎǘŀŘ ƻƎ ǊŜǧ ŘƛƳŜƴǎƧƻƴŜǊǘΦ 

L ǝƭƭŜƎƎ ǾŜǊǘ ŘŜǘ ƘŜƴǘŀ ƳƛŘƭŀǊ ŦǊň ŦƻƴŘ ǝƭ ň ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊŀ ǇǊƻπ

ǎƧŜƪǘ ƴňǊ ŘŜǘ ƎƧŜƭŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ Φ tǊƻǎƧŜƪǘŜǘ IƧŜƭƳŜπ

ƭŀƴŘ bŀǘǳǊƭŜƎǾƛǎ Ǿƛƭ ƻƎ ŦƻǊǘǎŜǧŀΦ  

нΦоΦмΦ qƪƻƴƻƳƛǎƪŜ Ƴňƭ ƻƎ ŦǄǊŜǎŜǘƴŀŘŜǊ 
Y{ ƘŀǊ ǳǘŀǊōŜƛŘǘ Ŝƴ ƳƻŘŜƭƭ ŦƻǊ ŀƴōŜŦŀƭǘ ŘǊƛƊǎǊŜǎǳƭǘŀǘΣ 
ōŀǎŜǊǘ Ǉň ƪƻƳƳǳƴŜƴǎ ǇǊƻŬƭΦ 
¢ŀōŜƭƭ ǳƴŘŜǊ ǎȅƴŜǊ ŀƴōŜŦŀƭǘ ƴƛǾň ŦƻǊ IƧŜƭƳŜƭŀƴŘ ƛ ŘŜƴπ
ƴŜ ƳƻŘŜƭƭŜƴ ŦƻǊ нлнм ƻƎ ƛ Ŝƛǘ ƭŜƴƎǊŜ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾΦ 
 

5Ŝǘ ŜǊ ǝŘƭŜƎŀǊŜ ǳǧǊȅƪǘ Ŝƛǘ Ƴňƭ ŀǘ IƧŜƭƳŜƭŀƴŘ ƪƻƳƳǳƴŜ 
ǎƪŀƭ ƎƧŜǊŜ ǎŜƎ ǳŀǾƘŜƴƎƛƎ ŀǾ ƛƴƴǘŜƪǘŜǊ Ǉň ƪƻƴǎŜǎƧƻƴǎŀǾπ
ƎƛƊ ƛ ŘǊƛƊŀ ŦƻǊ ň ƴȅǧŜ ŘŜǎǎŜ ǝƭ ǎŀƳŦǳƴƴǎ- ƻƎ ƴŋǊƛƴƎǎǳǘπ
ǾƛƪƭƛƴƎΣ ǎŀƳǘ ǝƭ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŀǊ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦ hƳ IƧŜƭƳŜπ
ƭŀƴŘ ƪƻƳƳǳƴŜ ǎƪŀƭ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊŀ ŘŜǧŜ ǳǘŀƴ ň ƴȅǧŀ 
ƪƻƴǎŜǎƧƻƴǎŀǾƎƛƊŜǊ ǝƭ ŘǊƛƊǎƻǇǇƎňǾŜǊ Ƴň ŘǊƛƊǎƻǾŜǊǎƪƻπ
ǘŜǘ ǾŜǊŀ ƻǾŜǊ ƪǊƻƴŜǊ мн ллл лллΣ- Φ  5ŜǧŜ ŦƻǊŘƛ ŘŜǘ ōƭƛǊ 
ǎŀƭŘŜǊǘ ƳŜŘ ƻƳ ƭŀƎ ƪǊ мм Ƴƛƭƭ ƛ ŘǊƛƊŀ ƪǾŀǊǘ ňǊ ŦǊň ƪǊŀƊπ
ŦƻƴŘŜǘ ƻƎ ƳŜ ǘǊŜƴƎ Ŝƛǘ ƻǾŜǊǎƪƻǘ ƘǄƎŀǊŜ Ŝƴƴ ŘŜƛ мм ƳƛƭƭΦ 
5ŜǧŜ ǾƛǎŜǊ ǎŜƎ ň ǾŜǊŀ ǾŀƴǎƪŜƭŜƎ ň ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊŀΦ 5Ŝǘ ŜǊ 
ƻƎǎň Ŝƛǘ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎ Ƴňƭ ŀǘ IƧŜƭƳŜƭŀƴŘ ƪƻƳƳǳƴŜ ōȅƎƎŜǊ 
ƻǇǇ  ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŦƻƴŘ ŦƻǊ ň ǊŜŘǳǎŜǊŜ ǎňǊōŀǊƘŜƛǘŀ ƛ ƘǄǾŜ 
ǝƭ ǳŦǄǊŜǎŜǧŜ ƪƻǎǘƴŀŘŀǊ ƻƎ ŦƻǊ ň ƪǳƴƴŀ ŬƴŀƴǎƛŜǊŀ ƳŜƛǊ 
ŀǾ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŀǊ ƳŜŘ ŜƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭΦ Φ 
5ǊƛƊǎƻǾŜǊǎƪƻǘŜǘ ōǄǊ ƛ ƭǄǇŜǘ ŀǾ ŬǊŜ ňǊ ƴň Ŝƛǘ Ƴňƭ ǎƻƳ ƭƛƎƎ 
ƻǾŜǊ ƳƛƴƛƳǳƳǎƴƛǾňŜǘ Ǉň  лΣс ҈Φ L ǝƭƭŜƎƎ ōǄǊ Ŝƛƴ ƪƭŀǊǘ 
ǎǘǄǊǊŜ ŘŜƭ ŀǾ ƪǊŀƊŦƻƴŘŜǘ ƴȅǧŀǎǘ ǝƭ ǝƭǘŀƪ ǎƻƳ ŜǊ ǾƛƪǝƎŜ 
ŦƻǊ ň Ŧň ǝƭ ƴŋǊƛƴƎǎ-ŜǘŀōƭŜǊƛƴƎΣ ŦƻǊ ǎƭƛƪ ň ƭŜƎƎŀ ǝƭ ǊŜǧŜ ŦƻǊ 
ƴȅŜ ŀǊōŜƛŘǎǇƭŀǎǎŀǊΦ  
tň ǘǊƻǎǎ ŀǾ ŘŜǧŜ Ŭƴƴ ǊňŘƳŀƴƴŜƴ ŘŜǘ ǾŀƴǎƪŜƭŜƎ ň ƭŜƎƎŜ 
ƻǇǇ ǝƭ Ŝƛ ŘǊƛƊ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŜƴ ōƭƛǊ ǳŀǾƘŜƴƎƛƎ ŀǾ ƪǊŀƊπ
ŦƻƴŘ ŘŜƛ ƴŋǊŀǎǘŜ ňǊŀΦ YǊŀƊŦƻƴŘŜǘ ƘŀǊ ǾŜŘǘŜƪǘŜǊ ǎƻƳ ŜǊ 
Ŝƛƴ ŘŜƭ ŀǾ ƪƻƴǎŜǎƧƻƴǎǾƛƭƪňǊŀΦ wňŘƳŀƴƴŜƴ ƭŜƎƎ ŘŜǎǎŜ 
ǾŜŘǘŜƪǘŜƴŜ ǝƭ ƎǊǳƴƴ ǾŜŘ ōǊǳƪ ŀǾ ƪǊŀƊŦƻƴŘ 
aŜŘ ŀƴŘǊŜ ƻǊŘΣ ǊňŘƳŀƴƴŜƴ ƘŀǊ ƛƪƪŜ ŦǳƴƴŜ ŘŜǘ ǝƭǊňŘŜπ
ƭŜƎ ň ƪǳǧŀ ƛ ŘǊƛƊŜƴ ŦƻǊ ň ǳƴƴƎň ǎŀƭŘŜǊƛƴƎ ƳŜŘ ƪǊŀƊŦƻƴπ
ŘŜǘΦ 
 
 .ǳŘǎƧŜǧŜǘ ŜǊ ƭŀƎǘ ƻǇǇ ƳŜŘ ōǊǳƪ ŀǾ ǎƧǄƭǾƪƻǎǘǇǊƛƴǎƛǇǇŜǘ 
ƛƴƴŀƴ ±! ǎŜƪǘƻǊΣ ŘƻƎ ƳŜŘ ŜƛƴǎƪƛƭŘŜ ŀǾǾƛƪ ŦǊň ŘŜǧŜΦ 
5ŜǧŜ ƎƧŜƭŘ н ǇǊƻǎƧŜƪǘŜǊ ǎƻƳ ǎƪŀƭ ŦǄǊŀǎǘ ǳǘŀƴŦƻǊ ǎƧǄƭǾπ
ƪƻǎǘǇǊƛƴǎƛǇǇŜǘΦ 
 
 



 т 

нΦоΦоΦ DƧŜƭŘ 
[ňƴŜƎƧŜƭŘŀ ŜǊ ǇǊ омΦмн нлнл ŜǎǝƳŜǊǘ ǝƭ ƪǊ нул ƳƛƭƭΦ  ǝƭ ƛƴǾŜǎπ
ǘŜǊƛƴƎŀǊ ƪǊ птΣт Ƴƛƭƭ ƛ ǎǘŀǊǘƭňƴΣ ǘƻǘŀƭǘ ƪǊ оноΣт ƳƛƭƭΦ  DƧŜƭŘǎƎǊŀπ
ŘŜƴ ŦƻǊ нлнлΣ  ǳǘ ƛ ŦǊŀ Ŝƛǘ ƴȅǧ ƭňƴŜƻǇǇǘŀƪ ƛ нлнл Ǉň ƪǊ нф Ƴƛƭƭ 
ŜǊ ōǊǳǧƻ млн҈Σ ƴŜǧƻ уп҈Φ  
DƧŜƭŘǎƎǊŀŘ ŜǊ ƭňƴŜƎƧŜƭŘ ƛ ǇǊƻǎŜƴǘ ŀǾ ōǊǳǧƻ ŘǊƛƊǎƛƴƴǘŜƪǘŜǊΦ 
bŜǧƻ ƭňƴŜƎƧŜƭŘ ŜǊ ƪƻǊǊƛƎŜǊǘ ŦƻǊ ƘǳǎōŀƴƪŜƴ ƻƎ ǊŜƴǘŜōŋǊŜƴŘŜ 
ŬƴŀƴǎƛŜƭƭŜ ŜƛƎŜŘŜƭŀǊΦ 
 
IǳǎōŀƴƪŜƴ ǾŜǊǘ ƴȅǧŀ ŀƪǝǾǘ ŀǾ IƧŜƭƳŜƭŀƴŘ ƪƻƳƳǳƴŜ ǝƭ 
ǎǘŀǊǘƭňƴ ǎƻƳ ǾŜǊǘ ǾƛŘŀǊŜŦƻǊƳƛŘƭŀΦ 5ŜǧŜ Ǿƛƭ ōƭƛ ƘŀƴŘǎŀƳŀ ƛ 
ƪŀǇƛǘƭŜǘ ƻƳ ƎƧŜƭŘǎƎǊŀŘ ǳƴŘŜǊ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ŀƴŀƭȅǎŜǊΦ 
IǳǎōŀƴƪŜƴ ǾŜǊǘ ƴȅǧŀ ŀƪǝǾǘ ŀǾ IƧŜƭƳŜƭŀƴŘ ƪƻƳƳǳƴŜ ǝƭ 

ǎǘŀǊǘƭňƴ ǎƻƳ ǾŜǊǘ ǾƛŘŀǊŜŦƻǊƳƛŘƭŀΦ {Ƨň ƪŀǇΦ ƻƳ ƎƧŜƭŘǎƎǊŀŘΦ 

нΦоΦпΦ {ŀƭ ƻƎ ǳǘƭŜƛƎŜ ŀǾ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ŜƛƎŜŘƻƳŀǊΦ   
5Ŝǘ ŜǊ ōǳŘǎƧŜǧŜǊǘ ƳŜŘ ǎŀƭ ŀǾ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ōǳǎǘŀŘŜǊ ƳŜŘ 
ƪǊƻƴŜǊ о ллл лллΣ- Σ ǎŀƭŜǘ ƭƛƎƎ ƛ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎǎōǳŘǎƧŜǧŜǘΦ  bƛǾňπ
Ŝǘ  ŜǊ ŘŜǘ ǎŀƳŀ ǎƻƳ ƛ нлнлΣ ƳŜƴ ƳŜ Ǿƛƭ ƴƻ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊŀ ŀǊōŜƛπ
ŘŜǘΦ  ±ƛŘŀǊŜ Ǿƛƭ ƳŜ ŀǊōŜƛŘŀ ƳŜƛǊ ŀƪǝǾǘ ƳŜŘ ǳǘƭŜƛƎŜΦ  CǊň нлнн 
ŜǊ ŘŜǘ  ƭŀƎǘ ƛƴƴ м ƳƛƭƭΦ ňǊƭŜƎ Ǉň ǎŀƭ ŀǾ  ŜƛƎŜŘƻƳΦ 

нΦоΦрΦ ¢ƻǘŀƭ ǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ōǳŘǎƧŜǧŜǘ 

¢ƻǘŀƭ ǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ōǳŘǎƧŜǧŜǘ нлнм ŜǊ Ǉň ƪǊ онтΣн ƳƛƭƭΦ 

5ŜǧŜ ŜǊ Ŝƛ ŀǳƪŜ Ǉň ƪǊ фΣс Ƴƛƭƭ ŦǊň нлнлΣ о҈Φ 

5ŜǧŜ ŜǊ ƭƛǧ ƻǾŜǊ ƴŀǎƧƻƴŀƭ ŘŜƅŀǘƻǊ ό ǇǊƛǎ ƻƎ ƭǄƴƴǎǾŜƪǎǘ 
нΣт҈Φ 
bŜǧƻ ŘǊƛƊǎǊŜǎǳƭǘŀǘ ŜǊ ōǳŘǎƧŜǧŜǊǘ ǝƭ  о нлн уссΣ- 

 

нΦп {ǘŀǘǎōǳŘǎƧŜǧŜǘ нлнм 

нΦпΦмΦ {ŀǘǎƛƴƎǎƻƳǊňŘŜ ƛ ǎǘŀǘǎōǳŘǎƧŜǧŜǘ 

{ǘŀǘǎōǳŘǎƧŜǧŜǘ ŦƻǊ нлнм ǾŀǊǘ ƭŀƎǘ ŦǊŀƳ ŘŜƴ тΦ ƻƪǘƻōŜǊ нлнлΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ǘȅŘŜƭŜƎ ŀǘ ƴŀǎƧƻƴŜƴ bƻǊŜƎ ƘŀǊ ǾƻǊŜ ƛƎƧŜƴƴƻƳ Ŝƛ ŀƭǾƻǊπ

ƭŜƎ ƪǊƛǎŜΦ YƻǊƻƴŀŜǇƛŘŜƳƛŜƴ ƘŀǊ ǇǊŜƎŜǘ нлнл ƻƎ ǇǊŜƎŀǊ ǎǘŀǘǎπ

ōǳŘǎƧŜǧŜǘ ŦƻǊ нлнмΦ   

DƧŜƴƴƻƳ ǎŀǘǎƛƴƎŀǊ ƻƎ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊƛƴƎŀǊ ƛ ōǳŘǎƧŜǧŜǘ ȅƴǎƪƧŜǊ ǊŜπ

ƎƧŜǊƛƴƎŀ ň ŦǄƭƎƧŜ ƻǇǇ ǎƛƴ ŜƛƎŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛ  ŦƻǊ ň ǘŀ bƻǊŜƎ ǳǘ ŀǾ 

ƪǊƛǎŀΥ {ƪŀǇŀ ƳŜƛǊŜΣ ƛƴƪƭǳŘŜǊŀ ƅŜƛǊŜΦ 

 

 

 

CǄƭƎƧŀƴŘŜ ƻƳǊňŘŜ ŜǊ ǾŜƪǘƭŀƎǘ ƛ ōǳŘǎƧŜǧŜǘΥ 

¶ Cň Ŧƻƭƪ ǝƭōŀƪŜ ƛ ƧƻōōΥ 

 .ƛŘǊŀ ǝƭ ŀǘ ǾŜǊƪǎŜƳŘŜǊ ǎǘŀǊǘŀǊ ƻǇǇ  ƛƎƧŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜƛƭŜ

 ƭŀƴŘŜǘ ƻƎ ŀǘ ƅŜǎǘ ƳƻƎƭŜƎ ƪƧŜƳ ǝƭōŀƪŜ ƛ ƧƻōōΦ  

¶ {ƛƪǊŜ ƅŜƛǊŜ ōŜƛƴ ň ǎǘň ǇňΥ  
aŜ Ƴň ǎƪŀǇŜ ƅŜƛǊŜ ŀǊōŜƛŘǎǇƭŀǎǎŀǊΦ  ±ŜƪǎǘŜƴ Ƴň 
ƪƻƳƳŜ ƛ ǇǊƛǾŀǘ ƴŋǊƛƴƎǎƭƛǾΦ aŜ ōȅƎƎŜǊ ǾŜƎ ƻƎ ōŀ-
ƴŜΣ ƻƎ ōŜǘǊŀǊ ǊŀƳƳŜƴŜ ŦƻǊ ōŜŘǊƛƊŜƴŜΦ 

¶ Skape ei grßn framtid:  
Leggja til rette for at nÞringslivet kan ska-
pe çgrßneè jobbar og ei meir bÞrekraftig 
framtid. 

¶ .ȅƎƎŜ ƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜΥ  
aŜ ǎƪŀƭ ǎǄǊƎƧŜ ŦƻǊ ŀǘ ƅŜƛǊŜ ŦǳƭƭŦǄǊŜǊ ǾƛŘŀǊŜƎňŀƴŘŜ 
ǎƪǳƭŜ ƻƎ ŀǘ ƅŜƛǊŜ ŦňǊ ǎƭƛƪ ƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜ ǎƻƳ ŦǊŀƳǝŘŀǎ 
ŀǊōŜƛŘǎ- ƻƎ ƴŋǊƛƴƎǎƭƛǾ ǘǊŜƴƎΦ aŜ ǎƪŀƭ ǳǘǾƛƪƭŀ ¦ǘŘŀƴπ
ƴƛƴƎǎƭǄƊŜǘ ŦǊň нлнлΦ 

¶ LƴƪƭǳŘŜǊŜ ƅŜƛǊΥ  
5Ŝǘ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ƳƻƎƭŜƎ ŦƻǊ ƅŜƛǊŜ ň ŘŜƭǘŀΣ ōňŘŜ ƛ ŀǊπ
ōŜƛŘǎƭƛǾŜǘ ƻƎ ǎŀƳŦǳƴƴǎƭƛǾŜǘΦ 

¶ {ƛƪǊŜ  ǘǊȅƎƎƭŜƛƪŜƴ  ƻƎ ǝƭƭƛǘŀ ƛ ŘŜǘ ƴƻǊǎƪŜ ǎŀƳπ
ŦǳƴƴŜǘ ƻƎ ǘŀ ǾŀǊŜ Ǉň Ŝƛǘ  Ŝǘ ǎǘŜǊƪǘ ƛƴǘŜǊƴŀǎƧƻπ
ƴŀƭǘ ŜƴƎŀǎƧŜƳŜƴǘΦ 

 

{ǘŀǘǎōǳŘǎƧŜǧŜǘ ƘŀǊ ǳƭƛƪŜ ζƪƻƳƳǳƴŀƭŜη ƘƻǾǳŘǇǊƛƻǊƛǘŜπ

ǊƛƴƎŀǊ ŦƻǊ ŘŜƛ ǳƭƛƪŜ ŘŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀΥ 

 

YǳƴƴǎƪŀǇǎŘŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜǘΦ  
tǊƛƻǊƛǘŜǊƛƴƎŀǊΥ  ¦ǘŘŀƴƴƛƴƎǎƭǄƊŜǘ нлнл - ƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜǊŜŦƻǊƳƴ 
- ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊƛƴƎ ƛ ǾƛŘŀǊŜƎňŀƴŘŜ ǎƪǳƭŜ -  ǝŘƭŜƎ ƛƴƴǎŀǘǎ ƛ ōŀǊƴŜπ
ƘŀƎŜ ƻƎ ǎƪǳƭŜ - ƛƴǘŜƎǊŜǊƛƴƎǎǊŜŦƻǊƳΦ 

wŜƎƧŜǊƛƴƎŀ Ǿƛƭ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊŜ ƻƎ ǾƛŘŀǊŜǳǘǾƛƪƭŀ ¦ǘŘŀƴƴƛƴƎǎƭǄƊŜǘ 
нлнлΦ ¢ƛƭ ǎŀƳŜƴ ŦǄǊŜǎƭňǊ ǊŜƎƧŜǊƛƴƎŀ нΣр ƳǊŘΦ ƪǊƻƴŜǊ ǝƭ ǳƭƛƪŜ 
ǝƭǘŀƪ ƛ нлнмΦ  
CŀƎŦŀƎŦƻǊƴȅƛƴƎŀ ǎƪŀƭ  ŦƻǊǘǎŜǧŀ ƻƎ ǊŜƎƧŜǊƛƴƎŀ  Ǿƛƭ ƭŜƎƎŀ ǝƭ ǊŜǧŜ 
ŦƻǊ ŘŜǧŜ ƛ нлнмΦ LƴƴǎŀǘǎŜƴ ŦƻǊ ƪǾŀƭƛŬǎŜǊƛƴƎ  ŀǾ ƻƎ ǾƛŘŀǊŜǳǘπ
ŘŀƴƴƛƴƎ ŀǾ ƭŋǊŀǊŀǊ ŦƻǊǘǎŜǧΦ  
wŜƎƧŜǊƛƴƎŀ Ǿƛƭ ŦƻǊǘǎŜǧŀ ŀǊōŜƛŘŜǘ ƳŜŘ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ƻƎ ƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜ  
ƛ ōŀǊƴŜƘŀƎŀƴŜ ƻƎ Ŝƛƴ Ǿƛƭ ŦǾƛŘŀǊŜŦǄǊŀ ǎňǊōŀǊŜ ŜƭŜǾŀǊ ƳŜŘ ǘŀǇǘ 
ǇǊƻƎǊŜǎƧƻƴ ǎƻƳ ŦǄƭƎƧŜ ŀǾ ǎǘŜƴƎǘŜ ǎƪǳƭŀǊΦ  [ƛǾǎƭŀƴƎ ƭŋǊƛƴƎ ǎƪŀƭ 
ŦǊŀƳƭŜƛǎ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊŀǎǘ ƻƎ  Ŝƛƴ Ǿƛƭ ƳŜƭƭƻƳ ŀƴƴŀ ƭŜƎƎŀ ǝƭ ǊŜǧŜ ŦƻǊ 

ŀǘ ƅŜƛǊŜ ǎƪŀƭ ƴȅǧŀ  ƻǊŘƴƛƴƎŀ CŀƎōǊŜǾ Ǉň ƧƻōōΦ IƻǾǳŘƳňƭŜǘ ƛ 
ƛƴǘŜƎǊŜǊƛƴƎǎǇƻƭƛǝƪƪŜƴ ŜǊ ŀǘ ƅŜƛǊŜ ƛƴƴǾŀƴŘǊŀǊŀǊ ǎƪŀƭ 
ƪƻƳŀ ƛ Ƨƻōō ƻƎ ŘŜƭǘŀ ƛ ǎŀƳŦǳƴƴŜǘΦ bƻǊǎƪŘǳƎƴŀŘ ƻƎ 
WƻōōǎƧŀƴǎŜƴ  ŜǊ ƴƻƪǊŜ ŀǾ ǾŜǊƪŜƳƛŘƭŀΦ 

 
YƻƳƳǳƴŀƭ- ƻƎ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊƛƴƎǎŘŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜǘΦ   
tǊƛƻǊƛǘŜǊƛƴƎŀǊΥ ς ƭŜǾŀƴŘŜ ƭƻƪŀƭŘŜƳƻƪǊŀǝ ς  ǎǘŜǊƪŜ ŘƛǎǘǊƛƪǘ ς  
ǘǊȅƎƎŜ ƻƎ ƎƻŘŜ  ōǳǝƭƘǄǾŜ -  ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊƛƴƎ ŀǾ bƻǊƎŜΦ 
 

 

нΦоΦнΦ  9ƛƎŜŘƻƳǎǎƪŀǧ 

CǊƛǘŀƪ ŦƻǊ ƴȅōȅƎƎΦ 

5Ŝǘ ƘŀǊ ǾƻǊŜ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊǘ ǘŀƪǎŜǊƛƴƎ ŀǾ ŜƛƎŜŘƻƳŀǊΦ ¢ƻǘŀƭǘ 

ǎŜǧ ŜǊ ŘŜǘ ōǳŘǎƧŜǧŜǊǘ ƳŜŘ Ŝƛ ŀǳƪŜ ƛ ŜƛƎŜŘƻƳǎǎƪŀǧΦ  

wňŘƳŀƴƴŜƴ Ǿƛƭ ǳƴƴƎň ň ŀǳƪŜ ŜƛƎŜŘƻƳǎǎƪŀǧŜƴ ŘŜǧŜ ňǊŜǘ 

ƻƎΦ 5ŜǧŜ ŦƻǊŘƛ ǎƪŀǧŜƴ ŜǊ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎ ƻƎ ƳŜŘ ǘŀƴƪŜ Ǉň ǎŀƳπ

ƭŀ ǳǘƎƛƊ ŦƻǊ ƘǳǎƘŀƭŘƴƛƴƎŀƴŜ Ǉň ƎŜōȅǊŜǊ ƻƎ ŜƛƎŜŘƻƳǎǎƪŀǧΦ 

CƻǊ ň ƭŜƎƎŜ ǝƭ ǊŜǧŜ ŦƻǊ ŀǳƪŀ ŜǘŀōƭŜǊƛƴƎ ŦǄǊŜǎƭňǊ ǊňŘƳŀƴƴŜƴ 

ŦǊƛǘŀƪ ŦƻǊ ŜƛƎŜŘƻƳǎǎƪŀǧ ƛ ǘǊŜ ňǊ ŦƻǊ ƴȅōȅƎƎΦ  LƴƴǊŜǘƴƛƴƎŀ Ǉň 

ŦǊƛǘŀƪŜǘ ŜǊ ŦƻǊƳǳƭŜǊǘ ƛ ŜƛƎŜŘƻƳǎǎƪŀǧŜǾŜŘǘŀƪŜǘΦ  L ǊňŘπ

ƳŀƴƴŜƴǎ ŦƻǊǎƭŀƎ ŜǊ ŘŜǘ ŘŜǊŦƻǊ ƛƪƪƧŜ ǘŀǧ ƘǄƎŘ ŦƻǊ ŀǳƪŜ ƛ 

ƛƴƴǘŜƪǘ ŦǊň ŜƛƎŜŘƻƳǎǎƪŀǧŜƴ ƴňǊ ŘŜǘ ƎƧŜƭŘ ƴȅŜ ōȅƎƎΦ   



 у 

CƻǊ ǊŜƎƧŜǊƛƴƎŀ ŜǊ ŘŜǘ ǾƛƪǝƎ ƳŜŘ Ŝƛƴ ƎƻŘ ŦƻǊǳǘǎƛƎōŀǊ ƪƻƳƳǳπ
ƴŜǄƪƻƴƻƳƛΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƭŀƎǘ ƻǇǇ ǝƭ Ŝƛ ŀǳƪŜ ƛ ŦǊƛŜ ƳƛŘƭŀǊ ǝƭ ƪƻƳƳǳπ
ƴŀƴŜ ƳŜŘ мΣс ƳǊŘΦ  5Ŝǘ ǾŜǊǘ ŀǊōŜƛŘŘ ƳŜŘ ŜƛƎƴŜ ōŜǾƛƭƭƛƴƎŀǊ 
ƴňǊ ŘŜǘ ƎƧŜƭŘ ǝƭǘŀƪ ǊǳƴŘǘ ǇŀƴŘŜƳƛŜƴΦ  5Ŝǘ ŜǊ ŦǄǊŜǎƭňǧ мΣр ƳǊŘ 
ǝƭ ƴȅŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƭǄȅǎƛƴƎŀǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƭŀƎǘ ƻǇǇ ǝƭ ŀǳƪŜ ƛ ōǳǎǘǄǧŀ ǝƭ 
ŜƛƴǎƭŜƎŜ ƻƎ ǝƭ ōŀǊƴŜŦŀƳƛƭƛŀǊΦ   5Ŝǘ ǾŜǊǘ ƭŀƎǘ ƻǇǇ ǝƭ ŀǳƪŀ ƭňƴŜπ
ǊŀƳƳŜ ŦǊň IǳǎōŀƴƪŜƴΣ ŘŜǧ ƳŜŘ ǘŀƴƪŜ Ǉň ǝƭǊŜǧŜƭŜƎƎƛƴƎ ŀǾ 
ōǳǎǘŀŘŜǊ ǎƭƛƪ ŀǘ ƅŜƛǊŜ ƪŀƴ ōǳ ƘŜƛƳŜΦ 

 
IŜƭǎŜ ƻƎ ƻƳǎƻǊƎǎŘŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜǘΣ  

tǊƛƻǊƛǘŜǊƛƴƎŀǊΥ  IŀƴŘǘŜǊƛƴƎ ŀǾ ƪƻǊƻƴŀǇŀƴŘŜƳƛŜƴτƘŀƴŘǎŀƳŀ 

ƅŜƛǊŜ ƛ ǎƧǳƪŜƘǳǎς Ŝƛƴ ōŜǊŜƪǊŀƊƛƎ ƻƎ ŦǊŀƳǝŘǎǊŜǧŀ ŀƭƭƳŜƴƴƭŜπ

ƎŜƻǊŘƴƛƴƎ - ōŜǘǊŜƪǾŀƭƛǘŜǘ ƻƎ ƪƻƳǇŜǘŀƴǎŜ ƛƴƴŀƴ ƻƳǎƻǊƎ - ŜΦ 

ƘŜƭǎŜ - ōŀǊƴ ƻƎ ǳƴƎŜǎ ǇǎȅƪƛǎƪŜ ƘŜƭǎŜΦ 

bňǊ ŘŜǘ ƎƧŜƭŘ ǇŀƴŘŜƳƛŜƴ Ǿƛƭ ŘŜǘ ǎŜǧŀǎǘ ŀǾ ƳƛŘƭŀǊ ǝƭ ǘŜǎǝƴƎΣ 

ƛǎƻƭŜǊƛƴƎ ƻƎ ǎǇƻǊƛƴƎΣ CƻǊ ƪƻƳƳǳƴŀƴŜ ŜǊ ǎŀǘǎƛƴƎŀ Ǉň  ŀǳƪŀ 

ŀƪǝǾƛǘŜǘΣ ŘŜƭǘŀƪƛƴƎ ƻƎ ǎƻǎƛŀƭǘ ŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇ ŦƻǊ ŜƭŘǊŜ ǎŋǊƭŜƎ ǾƛƪǝƎ 

ň ƳŜǊƪŀ ǎŜƎΦ  5Ŝǘ ŜǊ ǎŜǧ ŀǾ ƳƛŘƭŀǊ ŦƻǊ ň ǝƭǊŜǧŜƭŜƎƎƧŜ ŦƻǊ Ŝƛƴ 

ŦǊŀƳǝŘǎǊŜǧŀ ŀƭƭƳŜƴƴƭŜƎŜǘŜƴŜǎǘŜ  qƪǘ ƪŀǇŀǎƛǘŜǘ ƻƎ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ƛ 

ƻƳǎƻǊƎǎǘŜƴŜǎǘŜƴŜΦ 5ŜǎŜƴǘǊŀƭƛǎŜǊǘŜ ǎǘǳŘƛŜǇƭŀǎǎŜǊ ƻƎ ǇǊƻǎƧŜƪπ

ǘŜǘ aŜƴƴ ƛ ƘŜƭǎŜ ŜǊ ŘŜǘ ǎŜǧ ŀǾ ƳƛŘƭŀǊ ǝƭΦ  {ŀǘǎƛƴƎ Ǉň ōŀǊƴ ƻƎ 

ǳƴƎŜǎ ƳŜƴǘŀƭŜ ƘŜƭǎŜ ǎƪŀƭ ǎƪƧŜ ƛƴƴŀŦƻǊ ƪƻƳƳǳƴŀƴŜ ǎƛƴŜ ŦǊƛŜ 

ƛƴƴǘŜƪǘŜǊΦ  5Ŝǘ ŜǊ ǎŜǧ ŀǾ ƳƛŘƭŀǊ ǝƭ ǎŀǘǎƛƴƎ Ǉň ŜΦ ƘŜƭǎŜΦ         

 

.ŀǊƴŜ- ƻƎ ƭƛƪŜǎǝƭƭƛƴƎǎŘŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜǘΦ  

tǊƛƻǊƛǘŜǊƛƴƎŀǊΥ  ±ƛŘŀǊŜŦǄǊŀ ƻƎ ǳǘǾƛŘŀ  ǇǊǄǾŜǇǊƻǎƧŜƪǘ ƳŜŘ ƴŀπ

ǎƧƻƴŀƭ  ŦǊƛǝŘǎƪƻǊǘ ƻǊŘƴƛƴƎ - ǎǘȅǊƪŜ ƴŀǎƧƻƴŀƭ ǝƭǎƪƻǧǎƻǊŘƴƛƴƎ ŦƻǊ 

ƛƴƪƭǳŘŜǊƛƴƎ ŀǾ ōŀǊƴ ƻƎ ǳƴƎŜ - ōŜǘǊŜ ƘŜƭǎŜƘƧŜƭǇ ǝƭ ōŀǊƴŀ ƛ ōŀǊπ

ƴŜǾŜǊƴŜǘ - ŦŀƳƛƭƛŜ ŦƻǊ ŦǄǊǎǘŜ ƎŀƴƎΦ 

.ŀǊƴŜǘǊȅƎŘŀ ǾŜǊǘ ŀǳƪŀ ƻƎ ŘŜǘ ǾŜǊǘ ǾƛŘŀǊŜ ǎŀǘǎƛƴƎ Ǉň ŦǊƛǝŘǎπ

ƪƻǊǘΦ ¢ƛƭǘŀƪŜǘ ǎƻƳ ǎƪŀƭ ŦǄǊŜōȅƎƎŀ ǾŀƭŘ ƻƎ ƻǾŜǊƎǊŜǇ ǾŜǊǘ ǘǊŀǇǇŀ 

ƻǇǇΦ 5Ŝǘ ǾŜǊǘ ǎǘŀǊǘŀ ƻǇǇ Ŝƛǘ ŀǊōŜƛŘ ƳŜŘ ƪŀǊǘƭŜƎƎƛƴƎ ŀǾ ƘŜƭǎŜπ

ǎƛǘǳŀǎƧƻƴŜƴ ǝƭ ōŀǊƴ ƛ ōŀǊƴŜǾŜǊƴŜǘΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƻƎ ǎŜǧ ŀǾ ƳƛŘƭŀǊ ǝƭ 

ň ŦƻǊǘǎŜǧŜ ŜǧŜǊǾŜǊƴŜǘ ŦǊň но ǝƭ нр ňǊ ŦƻǊ ōŀǊƴ ǎƻƳ ƘŀǊ ǾƻǊŜ 

ǳƴŘŜǊ ƻƳǎƻǊƎ ŀǾ ōŀǊƴŜǾŜǊƴŜǘΦ  

5Ŝǘ ǾŜǊǘ ǎŜǧ ŀǾ ƳƛŘƭŀǊ ǝƭ ǾŜǊƴŀ ƪȅǊƪŜōȅƎƎΦ {ǘŀǘŜƴ ǘŀǊ ŦǊň нлнм 

ƻǾŜǊ ǳǘōŜǘŀƭƛƴƎŀǊ ǝƭ ǘǊǳǎ- ƻƎ ƭƛǾǎǎȅƴƻǊƎŀƴƛǎŀǎƧƻƴŀǊΦ 

  

YǳƭǘǳǊŘŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜǘ 

wŜƎƧŜǊƛƴƎŀ ǾŜƪǘƭŜƎƎŜǊ ƎƻŘŜ ǎǘǄǧŜƻǊŘƴƛƴƎŀǊ ŦƻǊ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎ ǎŜƪǘƻǊΦ 

9ƛƴ Ǿƛƭ ǎǝƳǳƭŜǊŀ ǝƭ  ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǎƻƳ ƪŀƴ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊŀǎǘ ƛƴπ

ƴŀŦƻǊ ǎƳƛǧŜǾŜǊƴ ǊŜƎƭŀƴŜΦ  qƪǘŜ ōŜǾƛƭƭƛƴƎŀǊ ǝƭ ǳƭƛƪŜ ōŀǊƴŜ ƻƎ 

ǳƴƎŘƻƳǎǝƭǘŀƪΦ aŜƛǊǾŜǊŘƛƪƻƳǇŜƴǎŀǎƧƻƴŜƴ ǝƭ ōȅƎƎƛƴƎ ŀǾ ƛŘπ

ǊŜǧǎŀƴƭŜƎƎ Ǿƛƭ ŀǳƪŀΦ  5Ŝǘ ŜǊ ƻƎ ǎŜǧ ŀǾ ƳƛŘƭŀǊ ǝƭ ŀǳƪŀ ƭƛƪŜǎǝƭπ

ƭƛƴƎΣ ƛƴǘŜƎǊŜǊƛƴƎ ƻƎ ƳŀƴƎŦŀƭŘΦ 

 

[ŀƴŘōǊǳƪǎŘŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜǘ 

tǊƛƻǊƛǘŜǊƛƴƎŀǊΥ YƻƳǇŜƴǎŀǎƧƻƴǎƻǊŘƴƛƴƎŀǊ ŦƻǊ ǇŜƭǎŘȅǊƻǇǇπ

ŘǊŜǧŀǊŀǊ - ƪƭƛƳŀǝƭǘŀƪ ƛ ǎƪƻƎ - ƭŀƴŘōǊǳƪ ƻǾŜǊ ƘŜƛƭŜ ƭŀƴŘŜǘΦ 

YƻǊƴΣ ŦǊǳƪǘ ƻƎ ƎǊǄƴǘ ǎƪŀƭ  ǇǊƛƻǊƛǘŜǊŀǎǘΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŦǄǊŜǎƭňǧ ƳƛŘƭŀǊ 

ǝƭ ƻǇǇƪƧǄǇ ŀǾ  ƳƧǄƭƪŜƪǾƻǘŜǊΦ  bňǊ ŘŜǘ ƎƧŜƭŘ ƪƻƳǇŜƴǎŀǎƧƻƴ ŦƻǊ 

ŀǾǾƛƪƭƛƴƎ ŀǾ ǇŜƭǎŘȅǊ Ǿƛƭ ǊŜƎƧŜǊƛƴƎŀ ŦǄƭƎƧŜ ƻǇǇ ŦƻǊǎƭŀƎ ŦǊň {ǘƻǊπ

ǝƴƎŜǘΦ 

 

 

5Ŝǘ ŜǊ ŀǳƪŜ ƛ ōŜǾƛƭƭƛƴƎŀǊ ǎƻƳ ǎƪŀƭ  ǎƛƪǊŜ ŀǳƪŀ ƪŀǊōƻƴƻǇǇǘŀƪ ƛ 

ǎƪƻƎ ǾŜŘ ŀǳƪŀ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻƎ ƎƧǄŘǎƭƛƴƎΦ  

 

нΦпΦн {ǘŀǘǎōǳŘǎƧŜǧŜǘΣ ǘŀƭ ŦƻǊ IƧŜƭƳŜƭŀƴŘΦ 
LƴƴōȅƎƎƧŀǊǝƭǎƪƻǘ 
CƻǊǎƭŀƎŜǘ ƛ {ǘŀǘǎōǳŘǎƧŜǧŜǘ ŜǊ Ŝƛǘ ǊŀƳƳŜǝƭǎƪƻǘ ǝƭ IƧŜƭƳŜƭŀƴŘ 
ƪƻƳƳǳƴŜό ŜǧŜǊ ƛƴƴǘŜƪǘǎǳǘƧŀƳƴƛƴƎύ Ǉň ƪǊƻƴŜǊ ффΣ р ƳƛƭΦ L 
нлнл ǾŀǊ ŘŜǧŜ ōŜǊŜƪƴŀ ǝƭ млл ƳƛƭƭΦ {ƪƧǄƴƴǎƳƛŘƭŀǊ ƻǾŜǊ ǎǘŀǘǎπ
ōǳŘǎƧŜǧŜǘ ŜǊ ƪǊƻƴŜǊ лΣф ƳƛƭƭΦ wŜŘǳǎŜǊǘ ǊŀƳƳŜǝƭǎƪƻǘ ƪŀƴ ƛ 
ƘƻǾǳŘǎŀƪ ǝƭǎƪǊƛǾŀǎǘ hƳōƻΦ aŜ ƘŀǊ ǾǳǊŘŜǊǘ ŘŜǘ ǎƭƛƪ ŀǘ ƛƴƴπ
ǘŜƪǘǎǳǘƧŀƳƴƛƴƎŀ ƭƛƎƎ ƴƻƪƻ ŦƻǊ ƘǄƎǘ ƻƎ ŀǘ ǳǘƎƛƊǎǳǘƧŀƳƴƛƴƎŀ 
ƭƛƎƎ ƴƻƪƻ ŦƻǊ ƭňƎǘ ƛ ƘǄǾŜ ǝƭ ƘƛǎǘƻǊƛƪƪ ƻƎ ŀǳŀƴŘŜ ƪƻǎǘƴŀŘǎƴǄƪπ
ƪŜƭΣ ƻƎ ƘŀǊ ǎŜǧ ǊŀƳƳŜǝƭǎƪƻǘŜǘ ǝƭ ффΣр Ƴƛƭƭ ƛ нлнмΣ ƳŜƴ ǊŜŘǳπ

ǎŜǊǘ ŘŜǘ ǝƭ фтΣр Ƴƛƭƭ ƛ нлннΦ 

 
{ƪŀǧ 
{ƪŀǧŜŀƴǎƭŀƎŜǘ ŦƻǊ ƛƴƴǘŜƪǘ ƻƎ ŦƻǊƳǳŜ ŜǊ ǎŜǧ ǝƭ ƪǊƻƴŜǊ фт ƳƛƭƭΦ 
CƻǊ ƘŜƛƭŜ ǇŜǊƛƻŘŜƴ 
Φ 

CǊƛŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ƛƴƴǘŜƪǘŜǊ ŦƻǊ IƧŜƭƳŜƭŀƴŘ ƪƻƳƳǳƴŜΤ   
{ǳƳ ŀǾ ǊŀƳƳŜǝƭǎƪƻǘ ƻƎ ǎƪŀǧ Ǉň ƛƴƴǘŜƪǘ ƻƎ ŦƻǊƳǳŜΣ ŜǊ 
ŜǎƳŜǊǘ ǝƭ ƪǊ мфсΣр ƳƛƭƭΦ  
 

  

 



 ф 

YƻƳƳǳƴŜǇƭŀƴ 

{ŀƳŦ- 

ǳƴƴǎŘŜƭ 

!ǊŜŀƭŘŜƭ 

¢ŜƳŀ ŜƭƭŜǊ ǎŜƪǘƻǊǇƭŀƴŜǊ 

IŀƴŘƭƛƴƎǎπ

Ǉƭŀƴ ƻƎ  

ǄƪƻƴƻƳƛπ

Ǉƭŀƴ 

qƪƻƴƻƳƛπ

Ǉƭŀƴ 

)ǊǎƳŜƭŘƛƴƎ  

wŜƪƴŜǎƪŀǇ 

¢ŜǊǝŀƭ- 

ǊŀǇǇƻǊǘ 

!ǊōŜƛŘǎ- 

ǇǊƻƎǊŀƳ 

tƭŀƴǎǘǊŀǘŜƎƛ 

wǳƭƭŜǊƛƴƎ ƪǾŀǊǘ пΦ ňǊΦ 

оΦ aňƭ ŦƻǊ ŘǊƛƊŀ 

оΦмΦ YƻƳƳǳƴŀƭǘ ǇƭŀƴǎȅǎǘŜƳ 

aƻŘŜƭƭŜƴ ǎȅƴŜǊ ǎŀƳŀƴƘŜƴƎŜƴ ƳŜƭƭƻƳ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ǇƭŀƴŜǊΦ 

оΦнΦ  IƧŜƭƳŜƭŀƴŘ ƪƻƳƳǳƴŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƧƻƴ 

оΦнΦмΦ tƻƭƛǝǎƪ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƧƻƴ 

YƻƳƳǳƴŜǎǘȅǊŜǘΣ  ŜǊ ŀƴǎǾŀǊƭŜƎ ŦƻǊ ŘǊƛƊŀ ŀǾ ƪƻƳƳǳƴŜƴΦ 

CƻǊƳŀƴƴǎƪŀǇŜǘΣ ŜǊ ƪƻƳƳǳƴŜǎǘȅǊŜǘ ǎƛǧ ŀǊōŜƛŘǎǳǘǾŀƭΣ ƳŜƴ 

ƘŀǊ ŘŜƭŜƎŜǊǘ ǊŜǧ ǝƭ ň ŀǾƎƧŜǊŀ ƛ ƴƻƪǊŜ ǎŀƪŜǊΦ CƻǊƳŀƴƴǎƪŀǇŜǘ 

ŜǊ ǇƭŀƴǳǘǾŀƭ ƻƎ ǄƪƻƴƻƳƛǳǘǾŀƭΦ 

CƻǊǾŀƭǘƴƛƴƎǎǳǘǾŀƭΣ  ŀǊōŜƛŘŜǊ ƳŜŘ Ǉƭŀƴ- ƻƎ ŦƻǊǾŀƭǘƴƛƴƎ ƻƎ ŜǊ 

ŀǊōŜƛŘǎǳǘǾŀƭ ŦƻǊ ƪƻƳƳǳƴŜǎǘȅǊŜǘ ƛ ǎƭƛƪŜ ǎŀƪŜǊΦ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǎƧƻƴǎǳǘǾŀƭΣ  Ǉƻƭƛǝǎƪ ǾŀƭŘŜ ƳŜŘƭŜƳƳŀǊ ǎŀƳŀƴ 

ƳŜŘ Ŝƛǘ ǳǘǾŀƭ ǝƭƭƛǘǎǾŀƭŘŜΦ 5Ŝƛ  ƘŀƴŘǎŀƳŀǊ ǎŀƪŜǊ ǎƻƳ ǾŜŘƪƧŜƳ 

ƪƻƳƳǳƴŜƴ ǎƛƴŜ ƳŜŘŀǊōŜƛŘŀǊŀǊΣ ǎƭƛƪ ǎƻƳ ǘΦŘΦ ƘŜƛƭǝŘǎƪǳƭǘǳǊΣ 

ŀǊōŜƛŘǎƎƛǾŀǊǎǘǊŀǘŜƎƛΣ ǊŜƪǊǳǧŜǊƛƴƎǎǝƭǘŀƪΦ   

hǊŘŦǄǊŀǊŜƴΣ ƘŀǊ ŀƴǎǾŀǊ ŦƻǊ ƳǄǘŜƛƴƴƪŀƭƭƛƴƎ ƻƎ ƳǄǘŜƭŜƛƛƴƎΦ 

YƻƳƳǳƴŜǎǘȅǊŜǘ ƪŀƴ ŘŜƭŜƎŜǊŜ ǎŀƪŜǊ ǝƭ ƻǊŘŦǄǊŀǊΦ 9Ǌ ƪƻƳƳǳπ

ƴŜƴ ǎƛǧ ŦǊŜƳǎǘŜ ƻƳōƻŘ ŦƻǊ ƛƴƴōȅƎƎƧŀǊŀƴŜΦ Yŀƴ Ŧň ŘŜƭŜƎŜǊǘ 

ƻǇǇƎňǾŜǊ ŀǾ ƪƻƳƳǳƴŜǎǘȅǊŜǘΦ 

±ŀǊŀƻǊŘŦǄǊŀǊ ŜǊ ƻǊŘŦǄǊŀǊŜƴ ǎƛƴ ǎǘŀŘŦƻǊǘǊŜŘŀǊΦ 

оΦнΦнΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƧƻƴΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƧƻƴǎƪŀǊǘ 

 

оΦоΦ ±ƛǎƧƻƴΣ Ƴňƭ ƻƎ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊƛƴƎŀǊ 

±ŜŘǘŜƪŜƴ Yhaa¦b9t[!b нлмф ς нлом ƘŀǊ ǾƛǎƧƻƴŜƴΥ  

                         IƧŜƭƳŜƭŀƴŘ Σ ƴŀǘǳǊƭŜƎǾƛǎΗ 

±ƛǎƧƻƴŜƴ ŜǊ ƎǊǳƴƴƭŀƎ ŦƻǊ ǇƭŀƴŜǊΣ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ƻƎ ǘŜƴŜǎǘŜȅǝƴƎΦ 

±ƛǎƧƻƴŜƴ ƎƧŜǾ ǳǧǊȅƪƪ ŦƻǊ Ŝƛǘ ȅƴǎƪƧŜ ƻƳ ǇƻǎƛǝǾǘ ǎŀƳǎǇŜƭ ƳŜƭπ

ƭƻƳ ƪƻƳƳǳƴŜƴ ǎƛƴŜ ǝƭǎŜǧŜΣ ƛƴƴōȅƎƎƧŀǊŀƴŜ ƻƎ ƴŀǘǳǊŜƴ ǊǳƴŘǘ 

ƻǎǎΦ 9ƛƴ Ǿƛƭ ǎƛƎƴŀƭƛǎŜǊŜ ŀǘ Ŝƛƴ ȅƴǎƪƧŜǊ ň ōǊǳƪŜ ƴŀǘǳǊ ƻƎ ƴŀǘǳǊπ

ǊŜǎǎǳǊǎŀǊ ǝƭ ƘŜƭǎŜΣ ǊŜƪǊŜŀǎƧƻƴ ƻƎ ŦǊƛƭǳƊǎŦǄǊŜƳňƭΦ  ±ƛŘŀǊŜ ǎŜƛŜǊ 

ǾƛǎƧƻƴŜƴ  ƴƻƪƻ ƻƳ  ǎŀǘǎƛƴƎ Ǉň ƴŋǊƛƴƎŀǊ ǎƻƳ ŜǊ ōȅƎŘ ƻǇǇ 

ǊǳƴŘǘ ōǊǳƪ ŀǾ ŘŜƛ ƎƻŘŜ ƴŀǘǳǊǊŜǎǎǳǊǎŀƴŜ ƪƻƳƳǳƴŜƴ ƘŀǊΦ ±ƛπ

ǎƧƻƴŜƴ ǎƪŀƭ ǾƛǎŜ ŀǘ IƧŜƭƳŜƭŀƴŘ ǎƪŀƭ ǾŜǊŜ Ŝƛǘ ƴŀǘǳǊƭŜƎ Ǿŀƭ ŦƻǊ ň 

ōǳΣ ŀǊōŜƛŘŜΣ ōǳ ƛ ŦǊƛǝŘŀΣ ōŜǎǄƪƧŜΣ ŘǊƛǾŜ ǊŜƪǊŜŀǎƧƻƴ ƻƎ ƻǇǇƭŜǾŀ 

ƴŀǘǳǊŜƴΦ 

S

Rådmann

Kommunalsjef oppvekst
Kommunalsjef helse og 
omsorg

Årdal omsorgssenter

Hjelmeland -
omsorgssenter

Barnevern

Helse, tilrettelagte 
tenestarog 
psykiatriteneste.

Nav

Hjelmeland skule

Årdal skule

Hjelmeland barnehage

Fister barnehage

Fister skule

Kulturskule

Intorduksjonstilbod

Bygg og anlegg

Personal, lønn, 
beredskap

Forvaltning/ næring

Kundesenter/ arkiv

Kultur

It- seksjon

Økonomi

Juridisk rådgjevar/politisk 
sekretær
Rådgjevardigitalisering
Slt- og folkehelsekoordinator

оΦоΦмΦ hǾŜǊƻǊŘƴŀ Ƴňƭ ƛ ƪƻƳƳǳƴŜǇƭŀƴŜƴΦ   

L Y{¢ ǎŀƪ мпκмф ƻƎ ппκмф ǾŀǊǘ ƪƻƳƳǳƴŜǇƭŀƴŜƴ ǾŜŘǘŀǧ 

IƻǾǳŘƳňƭΥ  

Wƻōō ƻƎ ŀǧǊŀƪǝǾƛǘŜǘΦ ) ƭŜƎƎƧŀ ǝƭ ǊŜǧŜ ŦƻǊ ǾŜƪǎǘ ƛ ŦƻƭƪŜǘŀƭŜǘ 

ƎƧŜƴƴƻƳ ǎŀǘǎƛƴƎ Ǉň ŀǊōŜƛŘǎǇƭŀǎǎŀǊ ƻƎ ŀǧǊŀƪǝǾŜ ƭƻƪŀƭǎŀƳπ

ŦǳƴƴΦ 

5ŜǧŜ ƳňƭŜǘ ȅƴǎƪƧŜǊ  ƳŜ ň ƴň ǾŜŘ ň ŀǊōŜƛŘŜ ƳŜŘ ŦǄƭƎƧŀƴŘŜ 

ƎǊǳƴƴƭŜƎƎŀƴŘŜ ǊŀƳƳŜǊ ŦƻǊ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎΥ 

 - {ŀƳŦŜǊŘǎƭŜ ƳŜŘ ǎŋǊƭŜƎ Ŧƻƪǳǎ Ǉň wȅŦŀǎǘ 

 - qƪƻƴƻƳƛ 

 - wh{κ ōŜǊŜŘǎƪŀǇ 

 - .ŀǊƴŜƪƻƴǾŜƴǎƧƻƴ ƻƎ ŦƻƭƪŜƘŜƭǎŜ 

 - bŋǊƛƴƎǎƭƛǾ ƻƎ ǊŜǎǎǳǊǎŀǊ 

 - YƭƛƳŀƻƳǎǝƭƭƛƴƎκ ƎǊǄƴǘ ǎƪƛƊŜ 



 мл 

{ŀǘǎƛƴƎǎƻƳǊňŘŜ ƛ ƪƻƳƳǳƴŜǇƭŀƴŜƴ ŜǊΥ 

±ƛŘŀǊŜǳǘǾƛƪƭŜ ζǘǊŜƪŀƴǘǎŀƳŀǊōŜƛŘŜǘη  

Χ ƻũŜƴǘƭŜƎΣ ǇǊƛǾŀǘ ƻƎ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎ ǎŜƪǘƻǊ ŦƻǊ ň ǎƪŀǇŜ Ŝƛƴ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ 

ŦŜƭƭŜǎ ƭƻƪŀƭǎŀƳŦǳƴƴǎǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ƳŜŘ ǾŜƪǎǘ ƛ ŦƻƭƪŜǘŀƭŜǘΦ 

bŋǊƛƴƎǎǳǘǾƛƪƭƛƴƎ ƳŜŘ ōŀǎƛǎ ƛ ŜƪǎƛǎǘŜǊŀƴŘŜ ƴŋǊƛƴƎŀǊΣ  

ŘŜǊ ǊŜƛǎŜƭƛǾ ǾŜǊǘ ǎŋǊƭŜƎ ǾŜƪǘƭŀƎǘΦ  

[ƻƪŀƭǎŀƳŦǳƴƴǎǳǘǾƛƪƭƛƴƎ  

ΦΦΦǇň Ŝƛƴ ǎƭƛƪ ƳňǘŜ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ ƳƻƎƭŜƎ ň ōȅƎƎƧŀ ƻƎ ōǳ ƛ ōȅƎŘŜƴŜ 

ŦƻǊ ŀƭƭŜ ƎŜƴŜǊŀǎƧƻƴŀǊΣ ǎŀƳǎǘǳƴŘŜǎ ƳŜŘ ǎŋǊƭŜƎ ǎŀǘǎƛƴƎ Ǉň ǘŜǧπ

ǎǘŀŘǎǳǘǾƛƪƭƛƴƎΦ 

!ƴŘǊŜ ǾƛƪǝƎŜ ƳňƭǎŜǩƴƎŀǊ ƛ ōǳŘǎƧŜǧǇŜǊƛƻŘŜƴ 

{b ǎƛƴŜ ōŋǊŜƪǊŀƊƳňƭ 

{ŀƳŀƴ ƳŜŘ ŘŜƛ ŀƴŘǊŜ ƭŀƴŘŀ ǎƻƳ ŜǊ ƳŜŘƭŜƳƳŀǊ ŀǾ {b ƘŀǊ 

bƻǊƎŜ ǾŜŘǘŀǧ ōŋǊŜƪǊŀƊƳňƭŀΦ мт ƳňƭǎŜǩƴƎŀǊ ǎƻƳ ƎƧŜƭŘ ƘŜƛƭŜ 

ǾŜǊŘŀΦ IƧŜƭƳŜƭŀƴŘ ƪƻƳƳǳƴŜ Ƴň ƻƎǎň ǾǳǊŘŜǊŀ ǾňǊ ŀƪǝǾƛǘŜǘ 

ƻƎ ǘŜƴŜǎǘǇǊƻŘǳƪǎƧƻƴ ƻǇǇ Ƴƻǘ ŘŜǎǎŜ Ƴňƭŀ 

YƭƛƳŀōǳŘǎƧŜǧ 

9ƛǘ ƎǊŜǇ ŦƻǊ ň ƘƧŜƭǇŀ ƻǎǎ ň ƴň Ƴňƭŀ ŜǊ ň ǳǘŀǊōŜƛŘŀ Ŝƛǘ ƪƭƛƳŀπ

ōǳŘǎƧŜǧΦ YƭƛƳŀōǳŘǎƧŜǧŜǘ  ŜǊ ƭŀƎǘ ƳŜŘ ōǳŘǎƧŜǧŜǘΦ ¢ƛƭǘŀƪ ǎƻƳ 

ƪǊŜǾ ƳƛŘƭŜǊ ŜǊ ƭŀƎǘ ƛƴƴ ƛ ōǳŘǎƧŜǧŜǘΦ   

5ƛƎƛǘŀƭƛǎŜǊƛƴƎ   

hƊŜ ƻƳǘŀƭŜǊ ƻƳǘŀƭŀǊ ƳŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŜǊƛƴƎ ǎŀƳŀƴ ƳŜŘ ƻƳƎǊŜǇŜǘ 

ŜũŜƪǝǾƛǎŜǊƛƴƎΦ L ƳŀƴƎŜ ǎŀƳŀƴƘŜƴƎŀǊ ŜǊ ŘŜǘ ǊƛƪǝƎΣ ƳŜƴ ƛƪƪƧŜ ƛ 

ŀƭƭŜΦ  5ƛƎƛǘŀƭƛǎŜǊƛƴƎ ƪŀƴ ǾŋǊŜ Ŝƛǘ ǝƭǘŀƪ ŦƻǊ ň ŦƻǊōŜǘǊŀ Ŝƛǘ ǝƭōƻŘΦ 

L нлнм Ǿƛƭ ƳŜ ŀǊōŜƛŘŀ ƳŜŘ ƳŀƴƎŜ ǳǘǾƛƪƭƛƴƎǎǇǊƻǎƧŜƪǘ ƴňǊ ŘŜǘ 

ƎƧŜƭŘ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŜǊƛƴƎΦ  bƻƪǊŜ ŘǊƛǾ ƳŜ ŦǊŀƳ ǎƧǄƭǾŜΣ ŀƴŘǊŜ ǇǊƻǎƧŜƪǘ 

ǎŀƳŀǊōŜƛŘŜǊ ƳŜ ƳŜŘ ŀƴŘǊŜ ƻƳΦ  aŜ ǊŀƳǎŜǊ ƻǇǇ ŦǄƭƎƧŀƴŘŜ 

ǇǊƻǎƧŜƪǘŜǊ ŦƻǊ нлнмΥ 

5ƛƎƛ.ŀǊƴǾŜǊƴΣ 5ƛƎƛƘƧƭŜǇƭŜƴΣ 5ƛƎƛ{ƻǎΣ 9ƛƴ ƛƴƴōȅƎƎƧŀǊ Ŝƛƴ ƧƻǳǊƴŀƭΣ 

±ŜǊƪǘǄȅƪŀǎǎŜ Ǉƭŀƴς ƻƎ ōȅƎƎŜǎŀƪΣ {ǾŀǊ¦ǘ ǘŜƴŜǎǘŀΣ CƻǊōŜǘπ

ǊƛƴƎŀǊ ŀǾ ƘŜƭǎŜƴƻǊƎŜΦƴƻΣ Y{ [ŋǊƛƴƎΣ !ǊƪƛǾƛƴǘŜƎǊŀǎƧƻƴŀǊΣ  !Ǌπ

ōŜƛŘǎƅȅǘŀǊ !Ŏƻǎ 9ƛƎŜŘƻƳΦ ŜIŜƭǎŜ 

IƧŜƭƳŜƭŀƴŘ ƪƻƳƳǳƴŜ ŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜǊǘ ƛ ƅŜƛǊŜ ŦŀƎƎǊǳǇǇŜǊ ƛ 

5ƛƎƛwƻƎŀƭŀƴŘΦ  

±ŜƭŦŜǊŘǎǘŜƪƴƻƭƻƎƛ 

L ǝƭƭŜƎƎ ǎŀǘǎŀǊ ƳŜ ǾƛŘŀǊŜ Ǉň ±ŜƭŦŜǊŘǎǘŜƪƴƻƭƻƎƛΦ 5ŜǧŜ Ǿƛƭ ōƭƛ ǎň 

ǊŜǎǎǳǊǎƪǊŜǾƧŀƴŘŜ ŀǘ ƳŜ ǎŜǊ ŦƻǊ ƻǎǎ Ŝƛƴ ŜƪǎǘǊŀ ǊŜǎǎǳǊǎ ǝƭ ŘŜǧŜΦ   

  

.ǊŜƛōŀƴŘ ǇǊƻǎƧŜƪǘ 

YƻƳƳǳƴŜǎǘȅǊŜǘ ƘŀǊ ōŜǎǘŜƳǘ ŀǘ ōǊŜƛōŀƴŘǎ- ǳǘōȅƎƎƛƴƎŀ ƛ 

ƪƻƳƳǳƴŜƴ ǎƪŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŀǎǘ ǎƻƳ Ŝƛǘ ǇǊƻǎƧŜƪǘΦ tǊƻǎƧŜƪǘŜǘ 

ǾŜǊǘ ŜǘŀōƭŜǊǘ ƛƴƴŀƴ мΦ ƧŀƴǳŀǊ нлнмΦ aňƭŜǘ ŜǊ ōǊŜƛōŀƴŘ ǝƭ ŀƭƭŜ 

ōǳǎǘŀŘŜǊ  ƛ IƧŜƭƳŜƭŀƴŘ ƛƴƴŀƴ нлнрΦ 

5Ŝǘ Ǿƛƭ ōƭƛ ǝƭǎŜǧ ǇǊƻǎƧŜƪǘƭŜƛŀǊ  ŦǄǊ ǇǊƻǎƧŜƪǘǎǘŀǊǘΦ 

±ŜƭŦŜǊŘǎǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ŜǊ Ǉň ƳŀƴƎŜ ƳňǘŀǊ  ǘǊȅƎƎƭŜƛƪǎǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ƛ 

ƘŜƛƳŜǘŜƴŜǎǘŀ ƻƎ ǎƧǳƪŜƘŜƛƳΦ    

L ǝƭƭŜƎƎ ƪƧŜƳ ŜƛƴŘŜƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊΦ                                                                             

LƴƴōȅƎƎƧŜǊ ŘƛŀƭƻƎ 

L нлнм ǄƴǎƪƧŜǊ ƳŜ  ň  ŀǳƪŜ ƎǊŀŘŜƴ ŀǾ  ƛƴƴōȅƎƎƧŀǊƛƴǾƻƭǾŜǊƛƴƎΦ  

aŜ Ǿƛƭ ǇǊǄǾŜ ǳǘ ƅŜƛǊŜ  ƳŜǘƻŘŀǊ ŦƻǊ ň Ŧň ŘŜǧŜ ǝƭΦ ¢ΦŘΦ ǎǇǄǊƧŜπ

ǳƴŘŜǊǎǄƪƛƴƎŀǊ Ǉň ŜΦǇƻǎǘΣ  ōǊǳƪ ŀǾ ǎƻǎƛŀƭŜ ƳŜŘƛŀ ƻƎ ŜǾŜƴǘǳŜƭǘ 

ǎ 5ƛŀƭƻƎ ǎƻƳ ǾŜǊǘ ǳǘǾƛƪƭƛŀ ǎŜƴǘǊŀƭǘΦ  ¦ǘǾƛƪƭƛƴƎ ŀǾ aƛ ǎƛŘŜ όŜƛƴ 

ǇƻǊǘŀƭ ƪƻǊ Ŝƛƴ ƪŀƴ Ŭƴƴŀ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴ ŦǊň ǎǘŀǘ ƻƎ ƪƻƳƳǳƴŜύ 

ŜǊ ƳŜ ƻƎ ƳŜŘ ƻƳΣ ƻƎ ƘňǇŜǊ ŀǘ  ƳŜ ŜǧŜǊ ƪǾŀǊǘ ƪŀƴ Ŧň ƭǄȅǎƛƴƎŀ 

ǎƻƳ Ŝƛƴ ŀǇǇΦ  

9ũŜƪǝǾƛǎŜǊƛƴƎκ [Ŝŀƴ 
wňŘƳŀƴƴŜƴ ƭŀ  ƛ ōǳŘǎƧŜǧŜǘ ŦƻǊ нлму ƛƴƴ Ŝƛǘ Ƴňƭ ƻƳ ň ǎǘŀǊǘŀ 
ƻǇǇ ƳŜŘ [Ŝŀƴ ƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƧƻƴŜƴΦ 5Ŝǘ ǾŀǊǘ ōŜǊǊŜ ƎƧƻǊǘ ǎǇŜŘŜ 
ŦƻǊǎǄƪ ŘŀΦ 9ƛƴ ƎǊǳƴƴ ǝƭ ŘŜǧŜ ǾŀǊ ŀǘ ƘŜƛƭŜ ƭŜƛŀǊƎǊǳǇǇŀ ǝƭ ǊňŘπ
ƳŀƴƴŜƴ ǾŀǊ ƳŜŘ ƛ Ŝƛǘ ƭŜƛŀǊǳǘǾƛƪƭƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳ ƛ ǊŜƎƛ ŀǾ Y{ς 
ƪƻƴǎǳƭŜƴǘΦ L ŘŜƴƴŜ ǇŜǊƛƻŘŜƴ Ǿƛƭ ŀǊōŜƛŘŜǘ ǎǘŀǊǘŜ ƻǇǇ ƛƎƧŜƴΦ 
ŦǄǊǎǘ Ǉň ƻǾŜǊƻǊŘƴŀ ƴƛǾň ƻƎǎň ŜǧŜǊƪǾŀǊǘ ƛ ŘŜƴ ŜƛƴǎƪƛƭŘŜ ŜƛƴƛƴƎΦ   



 мм 

 ±ňƎŜƴ осл 

ζ±ňƎŀǎǘƻǾňη ƘŀǊ Ŝƛǘ ǇƻǘŜƴǎƛŀƭŜ ǎƻƳ ǊňŘƳŀƴƴŜƴ ȅƴǎƪƧŜǊ 

ň ǳǘǾƛƪƭŀΦ  !ǊōŜƛŘŜǘ ƳŜŘ Ŝƛƴ ƻƳǊňŘŜǇƭŀƴ ŜǊ ǎǘŀǊǘŀΣ ƳŜƴ 

Ǿƛƭ Ƙŀ Ŝƛǘ Ŧƻƪǳǎ ƛ нлнмΦ  ±ƛŘŀǊŜ ŀǊōŜƛŘ ƳŜŘ ±ňƎŜƴ осл -

ǇǊƻǎƧŜƪǘŜǘ ƻƎ ǎŀƳŀǊōŜƛŘ ƳŜŘ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ ǾƛƪǝƎ ŦƻǊ ň Ŧň 

ǝƭ ƅŜƛǊŜ ǳŦƻǊƳŜƭƭŜ ƳǄǘŜǇƭŀǎǎŀǊ ƛ Ŝƛǘ ŀǧǊŀƪǝǾǘ ǎŜƴǘǊǳƳΦ wňŘπ

ƳŀƴƴŜƴ ŦǄǊŜǎƭňǊ ň ǾƛŘŀǊŜŦǄǊŀ ǇǊƻǎƧŜƪǘŜǘ ζ.ƭƻƳǎǘǊŀƴŘŜ IƧŜƭπ

ƳŜƭŀƴŘ ƛ ǝƭƭŜƎƎ ǝƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻƎ ǾƛŘǊŜ ǎŀǘǎƛƴƎ Ǉň ŦǊƛǾƛƭƭƛƎ 

ƪŀŦŜΦ  

bŋǊƛƴƎǎŀǊōŜƛŘ  

!ǊōŜƛŘ ƳŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎƪ ƴŋǊƛƴƎǎǇƭŀƴ ŜǊ ǎŜǧ ƛ ƎŀƴƎΦ  IƧŜƭƳŜƭŀƴŘ 

Ƴň ƻƎ ǎƧň Ǉň ƪƻǊƭŜƛǎ ƳŜ ƴƻ ǎƪŀƭ Ŧň ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊǘ ŘŜǘ ŀǊōŜƛŘŜǘ 

ǎƻƳ ƳŜ ŦǊŀƳ ǝƭ ƴƻ ƘŀǊ ǾƻǊŜ ƳŜŘ  ǎƻƳ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛ DǊŜŀǘŜǊ {ǘŀπ

ǾŀƴƎŜǊΦ  aƻƎƭŜƎƘŜƛǘŀ ǝƭ ň ǾŋǊŜ ǇŀǊǘŜƴǊ ŜǊ ōƻǊǘŜΦ aŜ ƘŀǊ ǎǘŀǊπ

ǘŀ ǎŀƳǘŀƭŜǊ ƳŜŘ {ǘǊŀƴŘ ƪƻƳƳǳƴŜ ƻƎ wȅŦȅƭƪŜ LY{ ƻƳ ŀǳƪŀ 

ǎŀƳŀǊōŜƛŘΦ wňŘƳŀƴƴŜƴ Ǿƛƭ ƛ ƭƪǄǇŜǘ ŀǾ нлнм ƪƻƳŀ ŀǧŜƴŘŜ 

ƳŜŘ Ŝƛ ǎŀƪ ƻƳ ǾƛŘŀǊŜ ƴŋǊƛƴƎǎŀǊōŜƛŘ ǳǘŀƴ DǊŜŀǘŜǊ {ǘŀǾŀƴƎŜǊΦ  

5Ŝǘ ŜǊ ǇŜǊ Řŀǘ ǘŜǧŜ ǎŀƳŀǊōŜƛŘ ƳŜŘ ƴŋǊƛƴƎǎǊňŘƎƛǾŀǊ ƻƎ ǇǊƻπ

ǎƧŜƪǘƭŜƛŀǊ ŦƻǊ IƧŜƭƳŜƭŀƴŘ ƴŀǘǳǊƭŜƎǾƛǎΦ 

tƭŀƴǎǘǊŀǘŜƎƛ 

L ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ǾŜŘǘƻƪ ƪƻƳƳǳƴŜǎǘȅǊŜǘ Ŝƛƴ ǇƭŀƴǎǘǊŀǘŜƎƛΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ƭƛǎǘŜǊ ƻǇǇ  ƪǾŀ ǇƭŀƴŜǊ ǎƻƳ ǎƪŀƭ ǳǘŀǊōŜƛŘŀǎǘ ƛ 

нлнмΦ .ŜǊǊŜ ƴƻƪǊŜ ǇƭŀƴŀǊ ǘǊŜƴƎ ǎƭƛƪ ǇǊƻǎŜǎǎ ǎƻƳ ŜǊ ǎƪƛƭŘǊŀ 

ƛ Ǉƭŀƴ ƻƎ ōȅƎƴƛƴƎǎƭƻǾŀΦ !ƴŘǊŜ ǇƭŀƴŀǊ ǘǊŜƴƎ ƻƎ ƎƻŘŜ ǇǊƻπ

ǎŜǎǎŀǊΦ ±ŀƴƭŜƎǾƛǎ ƘŀǊ ƳŜ Ŝƛ ƳŀǊƪŜǊƛƴƎ ŀǾ ŀǘ ǊňŘƳŀƴƴŜƴ 

ǎǘŀǊǘŀǊ ŀǊōŜƛŘŜǘ ƳŜŘ Ŝƛ ǇƭŀƴΣ ǾƛŘŀǊŜ  ǾŜǊǘ ŦƻǊǎƭŀƎŜǘ ǝƭ Ǉƭŀπ

ƴŀ ƭŀƎǘ ŦǊŀƳ ƛ ŦƻǊƳŀƴƴǎƪŀǇŜǘ ǎƻƳ ƎƧŜǊ ǾŜŘǘŀƪ ƻƳ ň ƭŜƎƎŜ 

ǇƭŀƴŦƻǊǎƭŀƎŜǘ ǳǘ Ǉň ƘǄȅǊƛƴƎΦ 9ǧŜǊ ƘǄȅǊƛƴƎ ƭŜƎƎ ǊňŘƳŀƴπ

ƴŜƴ ŦǊŀƳ Ŝƛǘ ŜƴŘŜƭŜƎ ŦƻǊǎƭŀƎ ŦǊŀƳ ǝƭ Ǉƻƭƛǝǎƪ ƘŀƴŘǎŀƳƛƴƎΦ 

IǄȅǊƛƴƎǎǊǳƴŘŜƴ ŜǊ ǾƛƪǝƎ ŦƻǊ ň ƛƴǾƛǘŜǊŀ ƛƴƴōȅƎƎƧŀǊŀǊ ǝƭ 

ŘƛŀƭƻƎ ƻƎ ƛƴǾƻƭǾŜǊƛƴƎ 

{ƻƳ Ŝƛƴ ƪŀƴ ǎƧň ŜǊ ŘŜǘ  Ŝƛǘ ǎǘƻǊǘ ǳǘǊŜŘƴƛƴƎǎŀǊōŜƛŘ ǎƻƳ ŜǊ 

ǇƭŀƴƭŀƎǘΣ ƳŜ ǎŜǊ ŀǘ ƳŜ ƛƪƪƧŜ ƘŀǊ ŘŜƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜǘŜƴ Ŝƛǘ ǎƭƛƪǘ 

ŀǊōŜƛŘ Ǿƛƭ ƪǊŜǾƧŀΦ 

tƭŀƴŜǊ ǎƻƳ ƳŜ ǎƪŀƭ ŀǊōŜƛŘŀ ƳŜŘ ƛ нлнм ŜǊΥ   

- YƭƛƳŀǇƭŀƴ ƻƎ ƳƛƭƧǄǇƭŀƴ ǎŀƳǘ ǎŜǊǝŬǎŜǊƛƴƎ ǎƻƳ aƛƭƧǄŦȅǊπ

ǘňǊƴΦ 

- tƭŀƴ ŦƻǊ ŦǊƛǝŘǎǝƭōƻŘ ǝƭ ōŀǊƴ ƻƎ ǳƴƎŜΦ  

- tƭŀƴ ŦƻǊ ƳŜƛǊ ƴŋǊƛƴƎǎŀǊŜŀƭ ƛ ǎŀƳōŀƴŘ ƳŜŘ    ƴȅ мон Y± 

ǎǘǊǄƳƭƛƴƧŜΦ 

- tƭŀƴ ŦƻǊ ǳǘǾƛƴƴƛƴƎ ŀǾ ōȅƎƎŜǊňǎǘƻũΣ  

- tƭŀƴ ŦƻǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ƭŜƛƪŜǇƭŀǎǎŀǊ ƻƎ ƎǊǄƴǘƻƳǊňŘŜΦ 

- {ǘǊŀǘŜƎƛǎƪ ƴŋǊƛƴƎǎǇƭŀƴΦ  

- tƭŀƴ ŦƻǊ Ǉǎȅƪƛǎƪ ƘŜƭǎŜΦ  

- IƻǾǳŘǇƭŀƴ ŦƻǊ ǾŀǘƴΦ  

- hƳǊňŘŜǇƭŀƴ ±ňƎŜƴΦ  

- tƭŀƴŜǊ ŦƻǊ ǎŜƴǘǊǳƳ ƛ  )ǊŘŀƭ ƻƎ CƛǊǎǘŜǊ  

- hǊƎŀƴƛǎŜǊƛƴƎ ŀǾ ƻƳǎƻǊƎǎǎŜƪǘƻǊŜƴΣ   

- tǊƻǎƧŜƪǘŜǊƛƴƎ ŀǾ IƧŜƭƳŜƭŀƴŘ ǳƴƎŘƻƳǎǎƪǳƭŜΦ 

- )ǊƭŜƎŜ ŦƻƭƪŜƘŜƭǎŜ ƪŀǊǘƭŜƎƎƛƴƎŀǊ 

L ǝƭƭŜƎƎ Ƴň ƴƻƪǊŜ ǇƭŀƴŜǊ ǊǳƭƭŜǊŀǎǘΦΦ 

IƧŜƭƳŜƭŀƴŘ  bŀǘǳǊƭŜƎǾƛǎ 

YƻƳƳǳƴŜǎǘȅǊŜǘ ƘŀǊ ǾŜŘǘŀǧ ň ŜǘŀōƭŜǊŀ ǇǊƻǎƧŜƪǘŜǘ IƧŜƭƳŜπ

ƭŀƴŘ ƳŜŘ wȅŦŀǎǘΦ  aňƭŜǘ ƳŜŘ ǇǊƻǎƧŜƪǘŜǘ ŜǊ ň ǎƛƪǊŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘ ƛ 

ǘǊňŘ ƳŜŘ ǎŀǘǎƛƴƎŀƴŜ ƛ ƪƻƳƳǳƴŜǇƭŀƴŜƴΦ    

нлнм ŜǊ ǎƛǎǘŜ ňǊ ŀǾ ǇǊƻǎƧŜƪǘŜǘΦ  5ŜƭƳňƭ ŦƻǊ ŘŜǧŜ ňǊŜǘ ŜǊ Υ 

bȅǧ ƴŜǧǎǘŜŘΦ IƧŜƭƳŜƭŀƴŘ bŀǘǳǊƭŜƎǾƛǎ ǎƻƳ  

 ǎƪŀƭ ǎƛƪǊŜ ƎƻƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴ ƻƳ ŘŜǘ ǎƻƳ ŜǊ ǝƭƎƧŜƴƎŜƭŜƎ ƛ 

 IƧŜƭƳŜƭŀƴŘ ƴňǊ ŘŜǘ ƎƧŜƭŘ ŦǊƛǝŘǎŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΣ ōƻƭƛƎŜǊΣ 

 ƧƻōōŜǊΣ ŦǊƛǝŘǎōǳǎǘŀŘŜǊΣ ƻƎ ǘŜƴŜǎǘŜǝƭōƻŘΦ   

!ƴŘǊŜ ǎƻǎƛŀƭŜ ƳŜŘƛŀ  

 CŀŎŜōƻƻƪ ǎƛŘŜ ǎƻƳ ƪƻƳƳǳƴŜƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŜǊŜǊΣ ƳŜƴ 

 ƪƻǊ ƳŜ ƭŜƎƎŜǊ ǳǘ ƪǳƭǘǳǊ ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻƎ ŀƴŘǊŜŀǊǊŀƴƎŜ

 ƳŜƴǘΦ 5ŜǎǎŜ ǎƛŘŜƴŜ ŜǊ ǎƭƛƪ ŀǘ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜ ƻƎ ƪƻƳŜǊǎƛŜƭƭŜ 

 ǾŜǊƪǎŜƳŘŜǊ ƻƎ ƪŀƴ ƭƴȅǧŀ ŘŜƛΦ aŜ ƴȅǧŀǊ ƻƎ 

 ІƛƴǎǘŀƎǊŀƳ ƻƎ ƭƛƴƪŘƛƴΦ  

aǄǘŜǇƭŀǎǎŜǊΦ   

 aŜ ƘŀǊ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊǘ ƘȅǧŜŦǊǳƪƻǎǘ ƻƎ ƘŀǊ Ǉƭŀ  ƴŜǊ ƻƳ 

 ƅŜƛǊŜ ǎƭƛƪŜ ƳǄǘŜǇƭŀǎǎŜǊΦ [ƛǧ ǾŀƴǎƪŜƭŜƎ ň ƎƧŜƴ ƴƻƳŦ

 ǄǊŀΦ Ǉň ƎǊǳƴƴ ŀǾ ƪƻǊƻƴŀ ŜǇŜŘƛƳƛŜƴΦ  

YƻƴǘƻǊŦŜƭƭŜǎǎƪŀǇ 

 5ŜǧŜ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ ƪƭŀǊǘ ƛ ƭǄǇŜǘ ŀǾ ƴƻǾŜƳōŜǊ нлнлΦ aňƭŜǘ Ŝ

 Ǌ ň ǝōȅ Ŝƛƴ Ǉƭŀǎǎ ň Ƙŀ ƪƻƴǘƻǊ ŦƻǊ ǎƳň ōŜŘǊƛƊŜǊ ƻƎ ǇŜǊ-

 ǎƻƴŀǊ ǎƻƳ ŜǊ Ǉň ŦǊƛǝŘǎōǳǎǘŀŘŜƴΦ 

 

YǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ  

 ΦΦΦƳŜŘ Ƴňƭ ƻƳ ň ŀǳƪŜ ōŜǎǄƪ ƻƎ  ǎǝƳǳƭŜǊŀ ōǳƭȅǎǘŀΦ 

CƻǘƻΥ 9ƭŘŬƴƴ !ǳǎǝƎŀǊŘ 


