


YƻŘŜƧŀƪǘŀ ƘŀǊ ǎƛŘŀƴ нлмп ǾƻǊŜ Ǉňǎƪƻπ

ǘŜǘ ǎƻƳƳŜ ǘǊŜƴƎ ŦƻǊ ň ƪƻƳŀ ǎŜƎ ǳǘ Ǉň 

ǘǳǊΦ CƻǊ ŀƴŘǊŜ ŜǊ ŘŜƴƴŜ ƪƻƴƪǳǊǊŀƴǎŜƴΣ 

ŘŜǊ ǘǳǊŀƴŜ ŜǊ ƴȅŜ ŦƻǊ ƪǾŀǊǘ ňǊΣ Ŝƛƴ Ƴňπ

ǘŜ ň ƻǇǇŘŀƎŀ ƴȅŜ ǘǳǊŦŀǾƻǊƛǧŀǊ ǇňΦ  

hƎǎň ƛ ňǊ ŜǊ ǘǳǊŀƴŜ Ŝƛ ōƭŀƴŘƛƴƎ ŀǾ ƪƻǊǘ 

ƻƎ ƭŀƴƎǘΣ ƅŀǧ ƻƎ ōǊŀǧΣ ƘǄƎƀŜƭƭ ƻƎ ƭňƎπ

ƭŀƴŘΦ 5Ŝǘ ǎƪŀƭ ǾŜǊŀ ƴƻƪƻ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ōƭŀƴǘ 

ŘŜƛ ǝ ǘǳǊŀƴŜ ǎƻƳ ŜǊ Ǉƭǳƪƪŀ ǳǘΦ 

5Ŝǘ ŘŜƛ ƘŀǊ ŦŜƭƭŜǎΣ ŜǊ ƴŀǘǳǊƻǇǇƭŜǾƛƴƎŀΦ 

9ƴǘŜƴ Řǳ ŜǊ ŀǾ ŘŜƛ ǎƻƳ ƘŜƭǎǘ ǘŜƪ ƛƴƴ 

ƛƴƴǘǊȅƪƪŀ ǳƴŘŜǊǾŜƎǎΣ ŜƭƭŜǊ Řǳ ŜǊ ŀǾ ŘŜƛ 

ǎƻƳ ǎȅƴŜǎǘ ōŜƭǄƴƛƴƎŀ ŦƻǊ ǘǳǊŜƴ ǾŜƴǘŀǊ 

Ǉň Ŝƛƴ ǘƻǇǇΣ Ǿƛƭ Řǳ Ŭƴƴŀ ƴƻƪƻ ǎƻƳ Ǉŀǎπ

ǎŀǊ ŦƻǊ ŘŜƎΦ 

YƻŘŜƧŀƪǘŀ ŜǊ ƭŀƴƎǘ ƛŦǊň ŘŜƴ ŜƛƴŀǎǘŜ 

ǘǳǊƪƻƴƪǳǊǊŀƴǎŜƴ ƛ IƧŜƭƳŜƭŀƴŘΣ ƻƎ ŘŜǘ 

ŜǊ ƳŜǊƪŀ ƳŀƴƎŜ ŀƴŘǊŜ ƭǄȅǇŜǊ Ŝƴƴ ŘŜƛ 

Řǳ Ŭƴƴ ƛ ŘŜǧŜ ƘŜƊŜǘΦ 9ǧŜǊ ŘŜƛ ňǧŜ 

ŦǄǊŜƎňŀƴŘŜ ňǊŀ ƳŜŘ YƻŘŜƧŀƪǘŀΣ ŜǊ ŘŜǘ 

ƳŜǊƪŀ ǊǳƴŘǘ ул ǘǳǊŀǊ ƛ ǝƭƭŜƎƎ ǝƭ ŘŜƛ 

ǎƻƳ ŜǊ ƳŜŘ ƛ ňǊΦ  

Dň ƛƴƴ Ǉň ƘƧŜƭƳŜƭŀƴŘΦƪƻƳƳǳƴŜΦƴƻΣ 

ǘǊȅƪƪ Ǉň ζYǳƭǘǳǊΣ ŦǊƛǝŘ ƻƎ ǘǳǊƛǎǝƴŦƻǊπ

ƳŀǎƧƻƴη ƻƎ ŘŜǊŜǧŜǊ Ǉň ζCǊƛƭǳƊǎƭƛǾηΦ  

5ŜǊ Ŭƴƴ Řǳ ƪŀǊǘ ƳŜŘ ǾŜƎŜƴ ǝƭ ƳŀƴƎŜ 

ǇŜǊƭŜǊ ƛ ǘǳǊς ƻƎ ƴŀǘǳǊƪƻƳƳǳƴŜƴ IƧŜƭπ

ƳŜƭŀƴŘ bŀǘǳǊƭŜƎǾƛǎΦ 

Dh5 ¢¦w hD Dh5 W!Y¢Η 

[ȅƪƪŜ ǝƭ ƳŜŘ Ƨŀƪǘŀ 

I¦D{ 59¢¢9 b)w 5¦ D)w ¦¢ t) ¢¦wΥ 

5Ŝǘ ŜǊ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ōŀƴŘǘǾŀƴƎ ŦƻǊ ƘǳƴŘŀǊ ƛ YƻŘŜƧŀƪǘ-ǎŜǎƻƴƎŜƴΣ ƻƎ ŘŜƛ 

ƅŜǎǘŜ ǘǳǊŀƴŜ ƎňǊ ƎƧŜƴƴƻƳ ƻƳǊňŘŜ ƳŜŘ ōŜƛǘŜŘȅǊΦ 

¢ŀ ƳŜŘ ŘŜƎ ƎƻŘǘ ƳŜŘ ŘǊƛƪƪŜ ƴňǊ Řǳ ƭŜƎƎ ǳǘ Ǉň ŘŜƛ ƭŜƴƎǊŜ ǘǳǊŀƴŜΦ 

aŜ ƳƛƴƴŀǊ ƻƎǎň ƻƳ ƀŜƭƭǾŜǧǊŜƎƭŀƴŜΥ 

мΦ tƭŀƴƭŜƎƎ ǘǳǊŜƴ ƻƎ ƳŜƭŘ ŦǊň ƪǾŀǊ Řǳ ƎňǊ нΦ ¢ƛƭǇŀǎǎ ǘǳǊŜƴ ŜǧŜǊ ŜǾƴŜ ƻƎ ŦƻǊƘƻƭŘ 

оΦ ¢ŀ ƻƳǎȅƴ ǝƭ ǾşǊ- ƻƎ ǎƪǊŜŘǾŀǊǎŜƭ пΦ ±ŜǊ ŦǄǊŜōǳŘŘ Ǉň ǳǾşǊ ƻƎ ƪǳƭŘŜΣ ƻƎǎň Ǉň 

ƪƻǊǘŜ ǘǳǊŀǊ рΦ ¢ŀ ƳŜŘ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎ ǳǘǎǘȅǊ ŦƻǊ ň ƪǳƴƴŜ ƘƧŜƭǇŜ ŘŜƎ ǎƧǄƭǾ ƻƎ ŀƴŘǊŜ сΦ 

¢ŀ ǘǊȅƎƎŜ ǾŜƎǾŀƭΦ YƧŜƴƴ ŀǧ ǎƪǊŜŘŦŀǊƭŜƎ ǘŜǊǊŜƴƎ ƻƎ ǳǎƛƪƪŜǊ ƛǎ тΦ .Ǌǳƪ ƪŀǊǘ ƻƎ ƪƻƳπ

ǇŀǎǎΦ ±ƛǘ ŀƭƭǝŘ ƪǾŀǊ Řǳ ŜǊ уΦ ±ŜƴŘ ƛ ǝŘŜΣ ŘŜǘ ŜǊ ƛƴƎŀ ǎƪŀƳ ň ǎƴǳ фΦ {ǇŀǊ Ǉň ƪǊŜƊŜπ

ƴŜ ƻƎ ǎǄƪ ƭȅ ƻƳ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎ  



5ǳ ƪǄȅǊŜǊ {ƻƴƎŜǎŀƴŘǎǾŜƎŜƴ ŦǊň )ǊŘŀƭ ƻƎ ƻǇǇ ƛ 
[ȅƴƎǎƘŜƛŀΣ ƳŜƴ ǎǾƛƴƎŀǊ ŀǾ ǾŜƎŜƴ ŦǄǊ Řǳ ƪƧŜƳ ǝƭ 
{ŀƴŘǾŀǘƴŜǘΦ tŀǊƪŜǊƛƴƎ ǾŜŘ ŘŜƳƴƛƴƎŀ ǾŜŘ [ȅƴƎǎπ
ǾŀǘƴŜǘΦ 5ŜƳƴƛƴƎŀ ƘŀǊ ōƭƛǧ ŦƻǊǎǘŜǊƪŀ ƻƎ ōȅƎŘ ǳǘ 
ŘŜƛ ǎƛǎǘŜ ňǊŀΣ ƻƎ ŦǊŀƳǎǘňǊ ƛ ƴȅ ŘǊŀƪǘ ƳŜŘ ƻǇǇƳǳǊǘ 
ǎǘŜƛƴ ŘŜǊ ŘŜǘ ŦǄǊ ǾŀǊ ǝǇǇŀ ǎǘŜƛƴΦ ¢ǳǊŜƴ ƎňǊ ƘŜƛƭǘ 
ƻǇǇ ƛ ƴŜǎǘŜƴ мллл ƳŜǘŜǊǎ ƘǄƎŘΣ ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ ǳǘǎȅƴ 
ƻǾŜǊ ŘŜǘ ǎǘƻǊŜ [ȅƴƎǎǾŀǘƴŜǘ ς [ȅǎŜōƻǘƴ ƪǊŀƊǾŜǊƪ 
ǎƛǧ ƘƻǾǳŘƳŀƎŀǎƛƴ ς ƻƎ {ŀƴŘǾŀǘƴŜǘΦ  

¢ǳǊŜƴ ƎňǊ ŦƻǊōƛ ƧŜǧŜƎǊȅǘŜǊ ƻƎ ζƪȅǊƪƧŜƎŀǊŘǎƘŜƛη 
Ǉň IǳǎŀƘŜƛŀΣ ƎƧŜƴƴƻƳ ŘŜƴ ǎƳŀƭŜ ǇŀǎǎŀǎƧŜƴ 
ζ5ǄǊŀη ƻǇǇ ǝƭ LƎƭŀƴŘǎ YƭǳōōŀƀŜƭƭ ƻƎ ŜƴŘŀǊ ǾŜŘ 
ǘƻǇǇǳƴƪǘŜǘ ƳŜŘ ŘŜƴ ǎǘƻǊŜ ǾŀǊŘŜƴΦ hƳ Řǳ ƛƪƪƧŜ 
Ǿƛƭ Ǝň ǎŀƳŜ ǾŜƎŜƴ ǝƭōŀƪŜΣ ŜǊ ŘŜǘ ǊňŘ ň Ǝň ƴŜŘπ
ƻǾŜǊ Ƴƻǘ {ŀƴŘǾŀǘƴŜǘ ƴňǊ Řǳ ƪƧŜƳ ǝƭ 5ǄǊŀ ƻƎ 
ǇŀǎǎŜǊŀ ŦƻǊōƛ ŘŜǘ ƎŀƳƭŜ ǎǘǄƭǎǘǳƴŜǘ ǾŜŘ 9ƛŀǎǘǄƭŜƴΦ 

5ŜǧŜ ŜǊ Ŝƛƴ ƎŀƴǎƪŜ ƭŀƴƎ ǘǳǊ ƳŜŘ ƴƻƪǊŜ ƭƛǧ 
ǳǜƻǊŘǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ƳŜǎǘŜ ŀǾ ǘǳǊŜƴ ƎňǊ 
Ǉň ǎƴŀǳƀŜƭƭ ƻƎ ŜǊ ŘŜǊƳŜŘ ǊŜƭŀǝǾǘ ƭŜǧ ň ƎňΦ 5ǳ 
Ƴň ǊŜƪƴŀ ŬǊŜ-ŦŜƳ ǝƳŀǊ Ǉň ŘŜƴƴŜ ǘǳǊŜƴΣ ƻƎ Ǌǳǘŀ ƛ ǎǘŀǊǘŜƴ ŀǾ ǘǳǊŜƴ ƪŀƴ ǾŀǊƛŜǊŀ ƭƛǧ ŜǧŜǊ ƪƻǊ 
ƘǄƎ ŦȅƭƭƛƴƎǎƎǊŀŘ ŘŜǘ ŜǊ ƛ ǾŀǘƴŜǘΦ 

мΦ LƎƭŀƴŘǎ YƭǳōōŀƀŜƭƭΣ )ǊŘŀƭ 



IŀƭǾǄȅŀ WǄǎƴŜǎŜǘ ŜǊ Ǉň ǎƛǧ ŀƭƭŜǊ ǎƳŀƭŀǎǘŜ 
ǾŜŘ ¸ǘǊŜ 9ƛŀƴŜΦ aŜŘ ǾƛƪŜǊ Ǉň ōŜƎƎŜ ǎƛŘŜǊ 
ŜǊ ŘŜǘ ōŜǊǊŜ Ŝƛƴ ƪƻǊǘ ǘǳǊ ŦǊň WǄǎŜƴƀƻǊŘŜƴ ƛ 
ǎǄǊ ǝƭ 9ǊƀƻǊŘŜƴ ƛ ƴƻǊŘΦ tň ǘǳǊŜƴ ǇŀǎǎŜǊŜǊ 
Řǳ ƳŜƭƭƻƳ ŀƴƴŀ Ŝƛƴ ŦǊǳƪǘ- ƻƎ ǎƛŘŜǊƎŀǊŘ 
ƳŜŘ ŜƛƎŜ ƎŀǊŘǎǳǘǎŀƭ ƻƎ ƅŜƛǊŜ ǝŘƭŜƎŀǊŜ 
ƘǳǎƳŀƴƴǎǇƭŀǎǎŀǊ ǎƻƳ ƛ ŘŀƎ ŜǊ ǾŜƭƘŀƭŘƴŜ 
ƻƎ ƛŘȅƭƭƛǎƪŜ ŦǊƛǝŘǎŜƛƎŜŘƻƳŀǊΦ 

¢ǳǊŜƴ ƎňǊ ŦƻǊ ŘŜǘ ƳŜǎǘŜ Ǉň ǘǊŀƪǘƻǊǾŜƎŀǊΣ 
ƳŜƴ ŘŜƴ ǾŜǎǘƭŜƎŜ ŘŜƭŜƴ ŀǾ Ǌǳǘŀ ǾŜŘ {ŀƴŘπ

ǾƛƪƴŜǎŜǘ ƻƎ 9ƛŀǾňƎŜƴ ŜǊ Ǉň ǎƪƻƎǎǎǝΦ Yƻπ
ŘŜƴ ƭƛƎƎ ƴŋǊ ǘǊŀƪǘƻǊǾŜƎŜƴΣ ǎň ŘŜǘ ŜǊ ǊňŘ ň 
Ŭƴƴŀ Ƙŀƴ ǎƧǄƭǾ ƻƳ Řǳ ƘŀǊ ƳŜŘ ŘŜƎ Ŝƛ 
ǘŜǊǊŜƴƎǝƭǇŀǎǎŀ ōŀǊƴŜǾƻƎƴ Ǉň ǘǳǊŜƴΦ 

tŀǊƪŜǊƛƴƎ Ǉň ƴŜŘǎƛŘŀ ŀǾ ǊƛƪǎǾŜƎŜƴ ƳŜƭƭƻƳ 
bŜǎǾƛƪ ƻƎ ±ƛƴŘǎǾƛƪΦ CǄǊǎǘŜ ŘŜƭ ŀǾ ǘǳǊŜƴ ƎňǊ 
ƎƧŜƴƴƻƳ ǘǳƴŜǘ ƳŜŘ ƎŀǊŘǎǳǘǎŀƭΦ 5ŜǧŜ ŜǊ 
Ŝƛƴ ƭŜǧƎňǧ ƻƎ Ŭƴ ǘǳǊΦ IŜƛƭŜ ǘǳǊŜƴ ǘŜƪ 
ǊǳƴŘǘ Ŝƛƴ ǝƳŜΦ 

нΦ ¸ǘǊŜ 9ƛŀƴŜΣ WǄǎƴŜǎŜǘ 

±ŜƭƘŀƭŘŜƴ ƘǳǎƳŀƴƴǎǇƭŀǎǎ 
Ǉň {ŀƴŘǾƛƪƴŜǎŜǘΦ 

{ǇƻǊ ŜǧŜǊ ǝŘƭŜƎŀǊŜ 
ōǳǎŜǘƴŀŘΦ 

YƻŘŜƧŀƪǘŀ нлнн ŜǊ ǎǘǄǧŀ ŀǾ 



.Ǌǳŀ ǝƭ IŜƭƎǄȅ ƻǇƴŀǊ муΦ ƧǳƴƛΦ 5ŜǊƳŜŘ ŦňǊ 
ƛƴƴōȅƎƎŀǊŀƴŜ Ǉň Ǆȅŀ ŜƴŘŜƭŜƎ ǾŜƎ ǝƭ Ŧŀǎǘƭŀƴπ
ŘŜǘΦ {ŀƳǝŘƛƎ ŦňǊ Ŧƻƭƪ Ǉň ŀƴŘǊŜ ǎƛŘŀ ŀǾ ōǊǳŀ 
ŜƴƪƭŀǊŜ ǝƭƎŀƴƎ ǝƭ Ŝƛ ǇŜǊƭŜ ƳŀƴƎŜ ŀƭŘǊƛ ƘŀǊ 
ōŜǎǄƪǘΦ ¢ǳǊŜƴ IŜƭƎǄȅ ǊǳƴŘǘ ŜǊ Ŝƛƴ Ŭƴ ƳňǘŜ 
ň ƎƧŜǊŀ ǎŜƎ ƪƧŜƴŘ Ǉň ǳƪƧŜƴŘŜ ǎǝŀǊΦ ¢ǳǊŜƴ ŜǊ 
ǝƭǊŜǧŜƭŀƎŘ ŀǾ ōŜōǳŀǊŀƴŜ Ǉň IŜƭƎǄȅΣ ǎƻƳ 
ƎƧŜǊƴŜ Ǿƛƭ Ƙŀ ōŜǎǄƪ ƴňǊ ōǊǳŀ ƘŀǊ ƻǇƴŀΦ 

¢ǳǊŜƴ ƎňǊ ōňŘŜ Ǉň ōƛƭǾŜƎΣ ƎƧŜƴƴƻƳ ŦǊǳƪǘπ
ƎŀǊŘŀǊ ƻƎ ƛ ǘŜǊǊŜƴƎΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǊňŘ ň Ǝň ƴŜǎǘŜƴ 
ƘŜƛƭǘ ŦǊŀƳ ǝƭ ƪƻŘŜƴ ǎƧǄƭǾ ƻƳ Řǳ ƘŀǊ ƳŜŘ 

ŘŜƎ ōŀǊƴŜǾƻƎƴ Ǉň ǘǳǊŜƴΣ ƳŜƴ Řň ŦňǊ Řǳ 
ƛƪƪƧŜ ƳŜŘ ŘŜƎ ƘŜƛƭŜ ǊǳƴŘǘǳǊŜƴ Ǉň ǾŜǎǘǎƛŘŀ 
ŀǾ ǄȅŀΦ ¦ƴŘŜǊǾŜƎǎ ǇŀǎǎŜǊŜǊ Řǳ ƳŜƭƭƻƳ 
ŀƴƴŀ ƎŀǊŘǎǳǘǎŀƭŜǘ .ǳň ƛ IŜƭƎǄȅ ǎŜƴǘǊǳƳΣ 
ŘŜǊ ŘŜǘ ƻƎǎň ŜǊ ōŀƭƭōƛƴƎŜ ƻƎ ƭŜƛƪŜǇƭŀǎǎΣ ƻƎ 
ƭǄȅǇŀ ƎňǊ ƭƛƪŜ ƴŜŘŀƴŦƻǊ ǎŜƭǎƪŀǇǎƭƻƪŀƭŜǘ 
9ǇƭŜǊƛŜǘΦ 

5ǳ Ŭƴƴ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎǇƭŀǎǎŜƴ ōŜǊǊŜ ƴƻƪǊŜ Ŧň 
ƘǳƴŘǊŜ ƳŜǘŜǊ ŜǧŜǊ ň Ƙŀ ƪǄȅǊŘ ƻǾŜǊ ōǊǳŀΦ 
5ŜǧŜ ŜǊ Ŝƛƴ ƭŜǧƎňǧ ƻƎ Ŭƴ ǘǳǊΦ IŜƛƭŜ ǘǳǊŜƴ 
ǘŜƪ ǊǳƴŘǘ Ŝƛƴ ǝƳŜΦ 

оΦ IŜƭƎǄȅ wǳƴŘǘ 

IƧŜƭƳŜƭŀƴŘ ƪƻƳƳǳƴŜ ǘŀƪƪŀǊ ŀƭƭŜ ƎǊǳƴƴŜƛƎŀǊŀƴŜ ǎƻƳ ǾŜƭǾƛƭƭƛƎ ǎŜƛŜǊ Ƨŀ ǝƭ ŀǘ 

ƳŜ ƪŀƴ ƳŜǊƪŀ ǘǳǊŀǊ Ǉň ŘŜƛǊŀ ŜƛƎŜŘƻƳŀǊ ƻƎ ǳǘƳŀǊƪǎς ƻƎ ōŜƛǘŜƻƳǊňŘŜΦ 

aŜ Ǿƛƭ ƻƎǎň ǘŀƪƪŀ ŘŜƛ ǎƻƳ ƘŀǊ ǎǝƭǘ ƻǇǇ ƻƎ ƳŜǊƪŀ ǘǳǊŀǊ Ǉň ŘǳƎƴŀŘΦ 

5Ŝǘ ōƭƛǊ ƛƴƎŀ ƪƻŘŜƧŀƪǘ ǳǘŀƴ ǾŜƭǾƛƭƧŜ ƻƎ ƎƻŘŜ ƘƧŜƭǇŀǊŀǊΗ 

¢!YYΗ 



пΦ IŜǘƭŜƭƛΣ )ǊŘŀƭ 

¢ǳǊŜƴ ǝƭ ŘŜƴ ŦǊňƅȅǧŀ ƎŀǊŘŜƴ IŜǘƭŜƭƛ ǎǘŀǊǘŀǊ 
Ǉň {ǾŀŘōŜǊƎ ƛ )ǊŘŀƭΦ {ǾƛƴƎ ŀǾ ŦǊň ǊƛƪǎǾŜƎ мо 
Ŝƛǘ ǇŀǊ ƘǳƴŘǊŜ ƳŜǘŜǊ ƴŜŘŀƴŦƻǊ )ǊŘŀƭǎǘǳƴŜǘΣ 
ƻƎ ƪǄȅǊ ŦƻǊōƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƻƳǊňŘŀ aŜƭǎǄȅǊŀƴŜ 
ƻƎ {ǾŀŘōŜǊƎΦ 

tŀǊƪŜǊƛƴƎǎǇƭŀǎǎŜƴ ƭƛƎƎ ƻǾŀƴŦƻǊ ŘŜǘ ǎƛǎǘŜ 
ƎŀǊŘǎǘǳƴŜǘ Ǉň {ǾŀŘōŜǊƎΦ  

¢ǳǊŜƴ ƎňǊ ƎŀƴǎƪŜ ōǊŀǧ ƻǇǇƻǾŜǊ {ǘǄƭǎǾŜƎŜƴ 
ƛ ǎǘŀǊǘŜƴΦ 9ǧŜǊ ŀǘ Řǳ ƘŀǊ ƪƻƳŜ ƻǇǇ ǝƭ {ǘǄπ
ƭŜƴΣ ŜǊ ǘǳǊŜƴ ƎŀƴǎƪŜ ƭŜǧ ƻƎ ƎňǊ ŦƻǊ ŘŜǘ ƳŜǎπ
ǘŜ Ǉň ǎƪƻƎǎǾŜƎŀǊ ŦǊŀƳ ǝƭ ǘǳƴŜǘ ƛ IŜǘƭŜƭƛΦ  

IŜǘƭŜƭƛ ŜǊ ζǾƻƎƎŀη ŦƻǊ ƧŋǊǎǘƻƭǇǊƻŘǳƪǎƧƻƴ ƛ 
IƧŜƭƳŜƭŀƴŘ ƪƻƳƳǳƴŜΦ IŜǊ ōƭŜƛ ŘŜƛ ŦǄǊǎǘŜ 
ƧŋǊǎǘƻƭŀƴŜ ƭŀƎŀ ŀǾ hƭŀ IŜǘƭŜƭƛŘΣ ŦǄǊ ōǊƻǊŜƴ 
WƻƘŀƴƴŜǎ ǘƻƪ ǘǊŀŘƛǎƧƻƴŜƴ ǾƛŘŀǊŜ ǝƭ ǎƛƴ 
ƘŜƛƳǎǘŀŘ ƛ ±ƻǊƳŜŘŀƭŜƴΦ ¢ǳǊŜƴ ƎňǊ ƳŜƭƭƻƳ 
ŀƴƴŀ ŦƻǊōƛ ƪǾŜǊƴƘǳǎŜǘ ǎƻƳ ǎŜƛƴŀǊŜ ōƭŜƛ 
ƧŋǊǎǘƻƭŦŀōǊƛƪƪΦ 

¢ǳǊŜƴ ǘŜƪ ǘƻ ǝƭ ǘǊŜ ǝƳŀǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǊňŘ ň ƪƻƳπ
ōƛƴŜǊŀ ŘŜƴƴŜ ǘǳǊŜƴ ƳŜŘ ǘǳǊŜƴ ǝƭ {ǘǄǊƴŀƀŜƭπ
ƭŜǘ όǎƧň ǘǳǊ ƴǳƳƳŜǊ уύΣ ƳŜƴ ŘŜƛ ŜǊ ƳŜǊƪŀ 
ŦǊň ǳƭƛƪŜ ǳǘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘΦ 

¢ǳǊƪŀǊǘŀ ƛ YƻŘŜƧŀƪǘŀ ŜǊ ƳŜǊƪŀ ƳŜŘ ǳƭƛƪŜ ŦŀǊƎŀǊ 

5Ŝƛ ŜƴƪƭŀǎǘŜ ǘǳǊŀƴŜ ŜǊ ƎǊǄƴŜΦ 5ŜǎǎŜ ŜǊ ƎŀƴǎƪŜ ƪƻǊǘŜ ƻƎ ƭŜǧŜ ň ƎňΣ ƻƎ ŜǊ ǝƭ ŘŜƭǎ 

ƳǳƭŜƎŜ ň ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊŀ ƻƳ Řǳ ƘŀǊ Ŝƛ ōŀǊƴŜǾƻƎƴ ƳŜŘ ƘƧǳƭ ŦƻǊ ƭƛǧ ǊǄƊ ǳƴŘŜǊƭŀƎΦ 

5Ŝƛ ōƭň ǘǳǊŀƴŜ ŜǊ ƎƧŜǊƴŜ ǘƻǇǇǘǳǊŀǊ ŜƭƭŜǊ ǳǜƭǳƪǘŜǊ ǎƻƳ ǾŀǊŜǊ ŦǊň Ŝƛƴ ǝƭ ǘǊŜ ǝƳŀǊΦ  

5Ŝƛ ǊŀǳŘŜ ǘǳǊŀƴŜ ŜǊ ŘŜƛ ƭŜƴƎǎǘŜ ƻƎ ƘŀǊŘŀǎǘŜ ǳǜƻǊŘǊƛƴƎŀƴŜΦ 



рΦ wŀƳǎƀŜƭƭΣ WǄǎŜƴƀƻǊŘŜƴ 

сΦ IƛŀƘŜƛŀ ƻƎ wƛǎŜƴΣ )ǊŘŀƭ 

 

)ǊŜǘǎ ƭŜƴƎǎǘŜ ǘǳǊ ƻƎ ňǊŜǘǎ ƳŜǎǘ ǳǝƭƎƧŜƴƎŜπ
ƭŜƎŜ ƪƻŘŜ Ŭƴƴ Řǳ Ǉň IƛŀƘŜƛŀ ƛ )ǊŘŀƭΦ 5ŜǧŜ 
ŜǊ Ŝƛƴ ƘŜƛƭŘŀƎǎǘǳǊΣ ƳŜƴ Řǳ Ƴň ƎƧŜǊƴŜ ŘŜƭŀ 
Ƙŀƴ ƛ ǘƻ ƻƎ ƻǾŜǊƴŀǧŀ ƛ ±ƛƎƭŜǎŘŀƭŜƴ ǘǳǊƛǎǘπ
ƘȅǧŜΦ  

¢ǳǊŜƴ ǎǘŀǊǘŀǊ Ǉň bŜǎΦ 5ǳ ƪŀƴ Ǝň ǘǳǊƛǎǘǾŜƎŜƴ 
ǝƭ ±ƛƎƭŜǎŘŀƭ ƻƎ ŦƻǊǘǎŜǘƧŀ Ƴƻǘ {ǘŀƪƪŜƴ ŦǄǊ Řǳ 
ǎǾƛƴƎŀǊ ƻǇǇ Ǉň IƛŀƘŜƛŀΣ ŜƭƭŜǊ Řǳ ƪŀƴ Ǝň 
ŀƴŘǊŜ ǾŜƎŜƴ ƻǇǇ Ǉň ƘŜƛŀ Ǿƛŀ ¢ǾŜǊǊƎƧǄǾƭŜΦ 
hƳ Řǳ ƎňǊ ŘŜƴƴŜ ǾŜƎŜƴΣ ǎǘŀǊǘŀǊ ǘǳǊŜƴ Ŝƛǘ 
ǇŀǊ ƘǳƴŘǊŜ ƳŜǘŜǊ ŦǄǊ Řǳ ƪƧŜƳ ǝƭ ǇŀǊƪŜπ
ǊƛƴƎǎǇƭŀǎǎŜƴ Ǉň bŜǎΦ 

¦ƴŘŜǊǾŜƎǎ Ǿƛƭ Řǳ ƳŜƭƭƻƳ ŀƴƴŀ ƻǇǇƭŜǾŀ 
ǘǊƻƴƎŜ ǇŀǎǎŀǎƧŀǊ ǾŜŘ ¢ǾŜǊǊƎƧǄǾƭŜΣ ¢ƻǊπ
ǎǘŜƛƴǎƧǳǾŜǘ ƻƎ {ǾŀǊǘƘǄƭǎƧǳǾŜǘΣ ƻƎ ǎǇŜƪǘŀƪǳπ
ƭŋǊ ǳǘǎƛƪǘ Ƴƻǘ ¢ǊƻŘƭŀ-¢ȅǎŘŀƭ ƻƎ ±ƛƎƭŜǎŘŀƭΦ 

±LY¢LDΥ ¢ŀ ƳŜŘ ƎƻŘǘ ƳŜŘ ŘǊƛƪƪŜΦ 5Ŝǘ ŜǊ Ŧň 
ōŜƪƪŀǊ ƻƎ ƭƛǘŜ ŦǊƛǎƪǘ Ǿŀǘƴ Ǉň IƛŀƘŜƛŀΦ 

¢ǳǊŜƴ ǝƭ wŀƳǎƀŜƭƭ-ƎŀǊŘŀƴŜ ǎǘŀǊǘŀǊ ƴŋǊ 
{ƛƭŘŀƀŜƭƭǘǳƴƴŜƭŜƴ ƴňǊ Řǳ ƪǄȅǊŜǊ ŦǊň ǊƛƪǎǾŜƎ 

мо ǾŜŘ LƴŘǊŜ 9ƛŀƴŜ Ǉň ǾŜƎ Ƴƻǘ WǄǎŜƴ-
ƀƻǊŘŜƴΦ 

5Ŝƛ ǘǊŜ ƎŀǊŘŀƴŜ LƴŘǊŜΣ aƛŘǘǊŜ ƻƎ ¸ǘǊŜ wŀƳǎπ
ƀŜƭƭ ŜǊ ŦǊňƅȅǧŀ ƛ ŘŀƎΣ ƳŜƴ Ǉň ŘŜǘ ƳŜǎǘŜ 

ōǳŘŘŜ ŘŜǘ ƴŋǊ сл ǇŜǊǎƻƴŀǊ Ǉň ƀŜƭƭƎŀǊŘŀƴŜ 
ƛ ƭƛŀ Ǉň ƴƻǊŘǎƛŘŀ ŀǾ WǄǎŜƴƀƻǊŘŜƴΦ 

[ǄȅǇŀ ƎňǊ ƎŀƴǎƪŜ ōǊŀǧ ƻǇǇ ƭƛŀ ǝƭ aƛŘǘǊŜ 
wŀƳǎƀŜƭƭΦ bňǊ Řǳ ƘŀǊ ƪƻƳŜ ŦǊŀƳ ǝƭ ǘǳƴŜǘ ŜǊ 
ŘŜǘ ƎŀƴǎƪŜ ƭŜǧ ň Ǝň ǝƭ ŘŜƛ ǘƻ ŀƴŘǊŜ ƎŀǊŘŀƴŜΦ 

YƻŘŜƴ ŜǊ ǇƭŀǎǎŜǊǘ ǾŜŘ LƴŘǊŜ wŀƳǎƀŜƭƭΦ 

DŀǊŘŀƴŜ ƭƛƎƎ ƘǄƎǘ ƻƎ ŦǊƛǧΣ ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ ƅƻǧ 
ǳǘǎȅƴ ƻǾŜǊ WǄǎŜƴƀƻǊŘŜƴΦ 5ǳ Ƴň ǊŜƪƴŀ ǘƻ ǝƭ 
ǘǊŜ ǝƳŀǊ Ǉň ǘǳǊŜƴΣ ŀǾƘŜƴƎƛƎ ŀǾ ƪƻǊ ƳŀƴƎŜ 

ŀǾ ǘǳƴŀ Řǳ ōŜǎǄƪŜǊΦ 

 


