


YƻŘŜƧŀƪǘŀ ƘŀǊ ǎƛŘŀƴ нлмп ǾƻǊŜ Ǉňǎƪƻπ

ǘŜǘ ǎƻƳƳŜ ǘǊŜƴƎ ŦƻǊ ň ƪƻƳŀ ǎŜƎ ǳǘ Ǉň 

ǘǳǊΦ CƻǊ ŀƴŘǊŜ ŜǊ ŘŜƴƴŜ ƪƻƴƪǳǊǊŀƴǎŜƴΣ 

ŘŜǊ ǘǳǊŀƴŜ ŜǊ ƴȅŜ ŦƻǊ ƪǾŀǊǘ ňǊΣ Ŝƛƴ Ƴňπ

ǘŜ ň ƻǇǇŘŀƎŀ ƴȅŜ ǘǳǊŦŀǾƻǊƛǧŀǊ ǇňΦ  

hƎǎň ƛ ňǊ ŜǊ ǘǳǊŀƴŜ Ŝƛ ōƭŀƴŘƛƴƎ ŀǾ ƪƻǊǘ 

ƻƎ ƭŀƴƎǘΣ ƅŀǧ ƻƎ ōǊŀǧΣ ƘǄƎƀŜƭƭ ƻƎ ƭňƎπ

ƭŀƴŘΦ 5Ŝǘ ǎƪŀƭ ǾŜǊŀ ƴƻƪƻ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ōƭŀƴǘ 

ŘŜƛ ǝ ǘǳǊŀƴŜ ǎƻƳ ŜǊ Ǉƭǳƪƪŀ ǳǘΦ 

bȅǧ ŀǾ ňǊŜǘ ŜǊ vw-ƪƻŘŀƴŜ ǝƭ ƪǾŀǊ ǘǳǊΦ 

5Ŝƛ Ŭƴƴ Řǳ ǎŀƳŀƴ ƳŜŘ ƪŀǊǘŀ ƛ ŘŜǧŜ 

ƘŜƊŜǘΦ 5Ŝǘ ƎƧŜǊ ŀǘ Řǳ ƪŀƴ Ƙŀ ƪŀǊǘŜǘ 

ƳŜŘ ŘŜƎ Ǉň ƳƻōƛƭŜƴ ƻƎ ȊƻƻƳŀ ƛƴƴ ǎň 

ƳȅƪƧŜ Řǳ ǾƛƭΦ IǳƎǎ ƭƛƪŜǾŜƭ ŀǘ ƪŀǊǘŀ ŜǊ 

ǘŜƛƪƴŀ ƭƛǧ ƎǊƻǾǘΣ ǎň Řǳ Ƴň ŦǄƭƎŀ ƳŜǊπ

ƪƛƴƎŀ ƻƳ ƪŀǊǘ ƻƎ ǘŜǊǊŜƴƎ ƛƪƪƧŜ ǎǘŜƳπ

ƳŜǊ млл ǇǊƻǎŜƴǘ ƳŜŘ ƪǾŀǊŀƴŘǊŜΦ 

YƻŘŜƧŀƪǘŀ ŜǊ ƭŀƴƎǘ ƛŦǊň ŘŜƴ ŜƛƴŀǎǘŜ 

ǘǳǊƪƻƴƪǳǊǊŀƴǎŜƴ ƛ IƧŜƭƳŜƭŀƴŘΣ ƻƎ ŘŜǘ 

ŜǊ ƳŜǊƪŀ ƳŀƴƎŜ ŀƴŘǊŜ ƭǄȅǇŜǊ Ŝƴƴ ŘŜƛ 

Řǳ Ŭƴƴ ƛ ŘŜǧŜ ƘŜƊŜǘΦ 9ǧŜǊ ŘŜƛ ƴƛ ŦǄπ

ǊŜƎňŀƴŘŜ ňǊŀ ƳŜŘ YƻŘŜƧŀƪǘŀΣ ŜǊ ŘŜǘ 

ƳŜǊƪŀ ǊǳƴŘǘ фл ǘǳǊŀǊ ƛ ǝƭƭŜƎƎ ǝƭ ŘŜƛ 

ǎƻƳ ŜǊ ƳŜŘ ƛ ňǊΦ  

Dň ƛƴƴ Ǉň ƘƧŜƭƳŜƭŀƴŘΦƪƻƳƳǳƴŜΦƴƻΣ 

ǘǊȅƪƪ Ǉň ζYǳƭǘǳǊΣ ŦǊƛǝŘ ƻƎ ǘǳǊƛǎǝƴŦƻǊπ

ƳŀǎƧƻƴη ƻƎ ŘŜǊŜǧŜǊ Ǉň ζCǊƛƭǳƊǎƭƛǾηΦ  

5ŜǊ Ŭƴƴ Řǳ ƪŀǊǘ ƳŜŘ ǾŜƎŜƴ ǝƭ ƳŀƴƎŜ 

ǇŜǊƭŜǊ ƛ ǘǳǊς ƻƎ ƴŀǘǳǊƪƻƳƳǳƴŜƴ IƧŜƭπ

ƳŜƭŀƴŘ bŀǘǳǊƭŜƎǾƛǎΦ 

Dh5 ¢¦w hD Dh5 W!Y¢Η 

[ȅƪƪŜ ǝƭ ƳŜŘ Ƨŀƪǘŀ 

I¦D{ 59¢¢9 b)w 5¦ D)w ¦¢ t) ¢¦wΥ 

5Ŝǘ ŜǊ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ōŀƴŘǘǾŀƴƎ ŦƻǊ ƘǳƴŘŀǊ ƛ YƻŘŜƧŀƪǘ-ǎŜǎƻƴƎŜƴΣ ƻƎ ǘǳǊŀƴŜ 

ƎňǊ ƻƊŜ ƎƧŜƴƴƻƳ ƻƳǊňŘŜ ƳŜŘ ōŜƛǘŜŘȅǊΦ IǳƎǎ ň ƭǳƪƪŀ ƎǊƛƴŘŜǊ ŜǧŜǊ ŘŜƎΦ 

¢ŀ ƳŜŘ ŘŜƎ ŘǊƛƪƪŜ ƴňǊ Řǳ ƭŜƎƎ ǳǘ Ǉň ǘǳǊΦ .Ǌǳƪ ǎƪƻ ǎƻƳ ǘƻƭŜǊ ƭƛǧ ǾŋǘŜΦ 

aŜ ƳƛƴƴŀǊ ƻƎǎň ƻƳ ƀŜƭƭǾŜǧǊŜƎƭŀƴŜΥ 

мΦ tƭŀƴƭŜƎƎ ǘǳǊŜƴ ƻƎ ƳŜƭŘ ŦǊň ƪǾŀǊ Řǳ ƎňǊ нΦ ¢ƛƭǇŀǎǎ ǘǳǊŜƴ ŜǧŜǊ ŜǾƴŜ ƻƎ ŦƻǊƘƻƭŘ 

оΦ ¢ŀ ƻƳǎȅƴ ǝƭ ǾşǊ- ƻƎ ǎƪǊŜŘǾŀǊǎŜƭ пΦ ±ŜǊ ŦǄǊŜōǳŘŘ Ǉň ǳǾşǊ ƻƎ ƪǳƭŘŜΣ ƻƎǎň Ǉň 

ƪƻǊǘŜ ǘǳǊŀǊ рΦ ¢ŀ ƳŜŘ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎ ǳǘǎǘȅǊ ŦƻǊ ň ƪǳƴƴŜ ƘƧŜƭǇŜ ŘŜƎ ǎƧǄƭǾ ƻƎ ŀƴŘǊŜ сΦ 

¢ŀ ǘǊȅƎƎŜ ǾŜƎǾŀƭΦ YƧŜƴƴ ŀǧ ǎƪǊŜŘŦŀǊƭŜƎ ǘŜǊǊŜƴƎ ƻƎ ǳǎƛƪƪŜǊ ƛǎ тΦ .Ǌǳƪ ƪŀǊǘ ƻƎ ƪƻƳπ

ǇŀǎǎΦ ±ƛǘ ŀƭƭǝŘ ƪǾŀǊ Řǳ ŜǊ уΦ ±ŜƴŘ ƛ ǝŘŜΣ ŘŜǘ ŜǊ ƛƴƎŀ ǎƪŀƳ ň ǎƴǳ фΦ {ǇŀǊ Ǉň ƪǊŜƊŜπ

ƴŜ ƻƎ ǎǄƪ ƭȅ ƻƳ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎ  



5ǳ ƪǄȅǊŜǊ {ƻƴƎŜǎŀƴŘǎǾŜƎŜƴ ŦǊň )ǊŘŀƭ ƻƎ ƻǇǇ 
ƛ [ȅƴƎǎƘŜƛŀΦ tŀǊƪŜǊƛƴƎ Ǉň ŘŜƴ ǎǘƻǊŜ Ǉ-ǇƭŀǎǎŜƴ 
ǾŜŘ Ƙȅǧŀ ǝƭ bƻǊǎƪ CƻƭƪŜƘƧŜƭǇΦ CǄƭƎ ƎǊǳǎǾŜƎŜƴ 
ƭŀƴƎǎ .ŜƛƴǎƪƧŜǊǾŀǘƴŜǘ ƘŜƛƭǘ ǝƭ ŜƴŘŜƴΦ  

¢ǳǊŜƴ ƎňǊ ƭŀƴƎǎ ŦƻǘŜƴ ŀǾ [ŀƪƪŀƪƴǳǘŜƴ Ǉň 
ŀǳǎǘǎƛŘŀ ƻƎ ƪƻŘŜƴ ŜǊ Ǉň ǘƻǇǇŜƴ ŀǾ IƛƳƭŜƪƴǳπ
ǘŜƴΦ tň ǊŜǘǳǊŜƴ ƎňǊ ƭǄȅǇŀ ƻǇǇ Ǉň [ŀƪƪŀƪƴǳπ
ǘŜƴΣ ƻƎ ŘŜǎǎǳǘŀƴ Ŝƛƴ ǎǾƛƴƎ ōƻǊǘƻƳ Ŝƛǘ ǘǊŜŘƧŜ 
ǳǘƪƛƪƪǎǇǳƴƪǘ Ǉň ǾŜƎŜƴ ƴŜŘ ŀǧΦ  

hƳ Řǳ ǎȅƴŜǎǘ ǘǳǊŜƴ ŜǊ ŦƻǊ ƭŀƴƎΣ ŜǊ ŘŜǘ ǎƪƛƭǘŀ 
ǎƴŀǊǾŜƎŀǊ ǝƭōŀƪŜ ǝƭ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎŀ ƅŜƛǊŜ ǎǘŀŘŜǊΦ 
{ƴŀǊǾŜƎŀƴŜ ŜǊ ǎƪƛƭǘŀ ƳŜŘ ǎƳňΣ ƎǊǄƴŜ ǇƛƭŜǊΦ ±ƛƭ 
Řǳ Ǝň ƘŜƛƭŜ ǘǳǊŜƴΣ ŦǄƭƎŜǊ Řǳ ōŜǊǊŜ ƳŜǊƪƛƴƎŀ 
ǾƛŘŀǊŜΦ 

¢ǳǊŜƴ Ǉň ƎǊǳǎǾŜƎŜƴ ƭŀƴƎǎ ǾŀǘƴŜǘ ŜǊ ǎƴŀǳǧ ǘƻ 
ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ƪǾŀǊ ǾŜƎΦ wǳƴŘǘǳǊŜƴ ƛ ǘŜǊǊŜƴƎŜǘ ŜǊ 
ŦŜƳ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊΦ IǄƎŘŜŦƻǊǎƪƧŜƭƭŜƴ ŜǊ мрл ƳŜπ
ǘŜǊΦ IŜƛƭŜ ǘǳǊŜƴ ǘŜƪ ǘǊŜ-ŬǊŜ ǝƳŀǊΦ ¢ŜǊǊŜƴƎŜǘ 
ŜǊ ƭŜǧƎňǧΣ ƳŜŘ ƴƻƪǊŜ ƭƛǧ ǾňǘŜ ǇŀǊǝΦ 

tň ŘŜƴƴŜ ǘǳǊŜƴ ŜǊ ŘŜǘ ƻƎǎň Ŝƛƴ ŜƪǎǘǊŀ ƪƻŘŜ 
ǾŜŘ .ŜƛƴǎƪƧŜǊǾŀǘƴŜǘΦ  

DǊǳǎǾŜƎŜƴ ŜǊ Ŝƛƴ ōƻƳǾŜƎ ǎƻƳ ŜǊ ǎǘŜƴƎŘ ƳŜŘ 
ƪƧŜǩƴƎΣ ƳŜƴ ƻƳ Řǳ ǝƭ ŘǄƳŜǎ ƘŀǊ Ŝƛ ōŀǊƴŜπ
ǾƻƎƴ ŜƭƭŜǊ ǊǳƭƭŜǎǘƻƭ ǎƻƳ ƛƪƪƧŜ ŜǊ ƘǄƎŀǊŜ Ŝƴƴ 
мол ŎƳΣ ǎƳȅƎ Řǳ ǳƴŘŜǊ ƪƧŜǩƴƎŜƴΦ  

5ň ŜǊ ƪƻŘŜƴ ǾŜŘ .ŜƛƴǎƪƧŜǊǾŀǘƴŜǘ ǝƭƎƧŜƴƎŜƭŜƎ 
ŦƻǊ ŀƭƭŜΦ 

YƻŘŜƧŀƪǘŀ нлно ŜǊ ǎǘǄǧŀ ŀǾ 

мΦ IƛƳƭŜƪƴǳǘŜƴΣ )ǊŘŀƭ 

ммΦ .ŜƛƴǎƪƧŜǊǾŀǘƴŜǘ 



5ǳ ƪǄȅǊŜǊ ŦǊň CƛǎǘŜǊ ƻƎ Ƴƻǘ IŜƭƎǄȅΦ ±ŜŘ 
{ƻƭǾňƎ CƧƻǊŘŦŜǊƛŜ ǎƛ ŀǾƪǄȅǊǎŜƭ ƪǄȅǊŜǊ Řǳ 
ƛƴƴ ƛ ōȅƎƎŜŦŜƭǘŜǘ aƻǎƴŜǎ tŀǊƪΦ YǄȅǊ Ŭƴǘ 
ƎƧŜƴƴƻƳ ōȅƎƎŜŦŜƭǘŜǘ ǝƭ Řǳ Ŭƴƴ ǇŀǊƪŜπ
ǊƛƴƎǎǇƭŀǎǎŜƴ ƻƎ ǎǘŀǊǘŜƴ Ǉň aƻǎƴŜǎǎǝŜƴΦ  

[ǄȅǇŀ ŜǊ ǾŜƭ ǘƻ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ƭŀƴƎΣ ƻƎ ƎňǊ ƻǾŜǊ 
ǎǾŀōŜǊƎ ƻƎ ƎƧŜƴƴƻƳ ǎƪƻƎ ƻƎ ƀǄǊŜǎǘŜƛƴŀǊΦ 
¢ǳǊŜƴ ǇŀǎǎŀǊ ƎƻŘǘ ŦƻǊ ƘŜƛƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜƴΦ .Ǌǳƪ 
ƎƧŜǊƴŜ Ŝƛƴ ǝƳŜ ŜƭƭŜǊ ǘƻΣ ŦƻǊ ŘŜǘ ŜǊ ƛƴƎŜƴ 
ƎǊǳƴƴ ǝƭ ň Ƙŀ ŘŜǘ ǘǊŀǾŜƭǘ Ǉň aƻǎƴŜǎǎǝŜƴΦ 

tŀǊǝ ŦǊň aƻǎƴŜǎǎǝŜƴΦ 

нΦ aƻǎƴŜǎǎǝŜƴΣ CƛǎǘŜǊ 

5ǳ ƪǄȅǊŜǊ ǝƭ ±ƻǊƳŜŘŀƭŜƴ ƻƎ ƛƴƴ Ǉň ǾŜƎŜƴ 
Ƴƻǘ CǳƴŘƛƴƎǎƭŀƴŘΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎ ƛ ƪǊȅǎπ
ǎŜǘ ƳŜƭƭƻƳ CǳƴŘƛƴƎǎƭŀƴŘǎǾŜƎŜƴ ƻƎ ±ƻǊπ
ƳŜƭŀƴŘǎǾŜƎŜƴΦ  

5Ŝƛ ŦǄǊǎǘŜ ǎƴŀǳǧ ǘƻ ƪƛƭƻƳŜǘǊŀƴŜ ƎňǊ Ǉň 
ƎǊǳǎǾŜƎŜƴ Ƴƻǘ ±ƻǊƳŜƭŀƴŘΦ tň ǊǳƴŘǘǳǊŜƴ 
Ǉň IǳǎŀƘŜƛŀ ŜǊ ŘŜǘ ƅŜƛǊŜ ǳǘǎƛƪǘǎǇǳƴƪǘ - 

ōňŘŜ Ƴƻǘ ±ƻǊƳŜŘŀƭŜƴ ƻƎ {ƪƻǊǾň ƻƎ Ƴƻǘ 
WǄǎŜƴƀƻǊŘŜƴ ƻƎ ±ƛƴŘǎǾƛƪΦ  

¢ǳǊŜƴ ƎňǊ ƛ ƭȅƴƎƳŀǊƪΣ Ǉň ƀŜƭƭ ƻƎ ƎǊǳǎǾŜƎΦ 
5Ŝǘ ŜǊ ƴƻƪǊŜ ǾňǘŜ ƻƳǊňŘŜΦ IŜƛƭŜ ǘǳǊŜƴ ŜǊ 
ǾŜƭ ǎŜƪǎ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊΣ ƻƎ Řǳ Ƴň ǊŜƪƴŀ ǊǳƴŘǘ 
ǘǊŜ ǝƳŀǊΦ 

оΦ IǳǎŀƘŜƛŀΣ ±ƻǊƳŜŘŀƭŜƴ 



5ǳ Ŭƴƴ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎŀ ƴŋǊ ǘƻǇǇŜƴ ŀǾ wƛǎƪŜπ
ŘŀƭǎōǊŜƪƪŀΣ Ǉň ǊƛƪǎǾŜƎ мо ƳŜƭƭƻƳ )ǊŘŀƭ ƻƎ 
IƧŜƭƳŜƭŀƴŘΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƻƎǎň ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ǇŀǊƪŜπ
ǊƛƴƎ рлл ƳŜǘŜǊ ƛ ǊŜǘƴƛƴƎ Ƴƻǘ IƧŜƭƳŜƭŀƴŘΦ 

tň ǘǳǊŜƴ ǝƭ IŜǎǘňǎŜƴ ƘŀǊ Řǳ ǳǘǎƛƪǘ Ƴƻǘ 
IŜǘƭŀƴŘǎǾŀǘƴŜǘ ƻƎ IŜǘƭŀƴŘǎōȅƎŘŀ ŘŜǘ ŦǄǊǎπ
ǘŜ ǎǘȅƪƪŜǘΦ ±ŜŘ ƪƻŘŜƴ ƘŀǊ Řǳ Ŝƛǘ ǇǊŀƪǜǳƭƭǘ 
ǳǘǎȅƴ Ƴƻǘ YȅǊƪƧŜōǄŜƴ ƛ )ǊŘŀƭΦ  

L нллр ǎǘƻŘ ƘŜƛƭŜ IŜǎǘňǎŜƴ ƛ ōǊŀƴƴΦ {ƪƻƎπ
ōǊŀƴƴŜƴ ǘǊǳƎŀ ƻƎǎň ōǳǎǘŀŘŀǊ ƛ ōȅƎƎŜŦŜƭǘŜǘ 
aŜƭǎƭƛŀ ƛ )ǊŘŀƭΦ [ŀƴƎǎ ŘŜƴƴŜ ƭǄȅǇŀ ǎŜǊ Řǳ 
ƳŀƴƎŜ ǘŜƛƪƴ ŜǧŜǊ ōǊŀƴƴŜƴΣ ƻƎ Řǳ ŦňǊ Ŝƛǘ 
ƎƻŘǘ ōƛƭŘŜ ŀǾ ƪƻǊƭŜƛǎ ƴŀǘǳǊŜƴ ƻǊŘƴŀǊ ƻǇǇ 
ŜǧŜǊ Ŝƛƴ ǎƭƛƪ ǎǘƻǊōǊŀƴƴΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ƴƻƪǊŜ ōǊŀǧŜ ǇŀǊǝ ƻƎ ƴƻƪǊŜ ǾňǘŜ 
ƻƳǊňŘŜ Ǉň ǘǳǊŜƴΦ [ǄȅǇŀ ŜǊ ǎƴŀǳǧ ŬǊŜ ƪƛƭƻπ
ƳŜǘŜǊ ǘǳǊκǊŜǘǳǊΦ 5ǳ Ƴň ǊŜƪƴŀ Ŝƛǘ ǇŀǊ ǝƳŀǊ 
Ǉň ǘǳǊŜƴΦ 

IƧŜƭƳŜƭŀƴŘ ƪƻƳƳǳƴŜ ǘŀƪƪŀǊ ŀƭƭŜ ƎǊǳƴƴŜƛƎŀǊŀƴŜ ǎƻƳ ǾŜƭǾƛƭƭƛƎ ǎŜƛŜǊ Ƨŀ ǝƭ ŀǘ 

ƳŜ ƪŀƴ ƳŜǊƪŀ ǘǳǊŀǊ Ǉň ŘŜƛǊŀ ŜƛƎŜŘƻƳŀǊ ƻƎ ǳǘƳŀǊƪǎƻƳǊňŘŜΦ 

aŜ Ǿƛƭ ƻƎǎň ǘŀƪƪŀ ŘŜƛ ǎƻƳ ƘŀǊ ǎǝƭǘ ƻǇǇ ƻƎ ƳŜǊƪŀ ǘǳǊŀǊ Ǉň ŘǳƎƴŀŘΦ 

5Ŝǘ ōƭƛǊ ƛƴƎŀ ƪƻŘŜƧŀƪǘ ǳǘŀƴ ǾŜƭǾƛƭƧŜ ƻƎ ƎƻŘŜ ƘƧŜƭǇŀǊŀǊΗ 

¢!YYΗ 

пΦ IŜǎǘňǎŜƴΣ )ǊŘŀƭ 



 

¢ǳǊŜƴ ǎǘŀǊǘŀǊ ǾŜŘ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎŀ ǝƭ ƳǳǎŜǳƳǎπ
ƎŀǊŘŜƴ ±ƛƎŀǘǳƴŜǘΦ 5ǳ Ŭƴƴ ±ƛƎŀǘǳƴŜǘ ƭŀƴƎǎ 
ǾŜƎŜƴ ƳŜƭƭƻƳ IƧŜƭƳŜƭŀƴŘ ƻƎ wŀƴŘǄȅΦ 

¢ǳǊŜƴ ǝƭ ŘŜƴ ƎŀƳƭŜ ōȅƎŘŜōƻǊƎŀ Ǉň .ƻǊƎŀπ
ǊňǎŜƴ ŜǊ ǾŜƭ мΣр ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ƪǾŀǊ ǾŜƎΦ ¢ǳǊŜƴ 
ǇŀǎǎŀǊ ƎƻŘǘ ŦƻǊ ƘŜƛƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜƴΦ  

aȅƪƧŜ ŀǾ ǘǳǊŜƴ ƎňǊ Ǉň ǘǊŀƪǘƻǊǾŜƎŀǊΣ ǊŜǎǘŜƴ ƛ 
ǎƪƻƎΦ ¢ǳǊŜƴ ǘŜƪ Ŝƛƴ ǝƳŜ ŜƭƭŜǊ ǘƻΦ 

CǊň ŦŜǎǘƴƛƴƎǎǾŜǊƪŜǘ Ǉň .ƻǊƎŀǊňǎŜƴ ŜǊ ŘŜǘ 
ǾƛŘǘ ǳǘǎȅƴ ǝƭ ǎǘƻǊŜ ŘŜƭŀǊ ŀǾ wȅŦȅƭƪŜōŀǎǎŜƴƎπ
ŜǘΦ 5ŜƭŀǊ ŀǾ ƳǳǊŀƴŜ ŜǊ ŦǊŀƳƭŜƛǎ ǎȅƴƭŜƎŜΦ 

hƳ Řǳ ƎňǊ ǘǳǊŜƴ ǝƭ .ƻǊƎŀǊňǎŜƴ ŦǊň ƻƴǎŘŀƎ 
ǝƭ ǎǄƴŘŀƎ ƛ ǝŘŀ ƳŜƭƭƻƳ рΦ Ƨǳƭƛ ƻƎ сΦ ŀǳƎǳǎǘΣ 
ƪŀƴ Řǳ ƻƎǎň ƭŜƎƎŀ ƛƴƴ Ŝƛǘ ōŜǎǄƪ ƳŜŘ ƻƳπ
ǾƛǎŀǊ ƛ ƳǳǎŜǳƳǎǘǳƴŜǘ ƻƎ ŘŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎƪŜ 
ŦǊǳƪǘƘŀƎŜƴΦ  

±ƛƎŀǘǳƴŜǘ ƘŀǊ ǎŜǧ ǳǘ ǎƻƳ ƛ ŘŀƎ ǎƛŘŀƴ мунмΦ 

рΦ .ƻǊƎŀǊňǎŜƴΣ IƧŜƭƳŜƭŀƴŘ 

¦ǘǎȅƴ ŦǊň .ƻǊƎŀǊňǎŜƴΦ ±ƛƎŀǘǳƴŜǘΦ .ƛƭŘŜ ŦǊň ŦǊǳƪǘƘŀƎŜƴΦ 



¢ǳǊŜƴ ǝƭ wŀǳŘōŜǊƎ ǎǘŀǊǘŀǊ Ǉň IŀǳƎŜ ƛ ōȅƎŘŀ 
WǄǎŜƴƀƻǊŘŜƴΦ 5ǳ ƪǄȅǊŜǊ ŦƻǊōƛ /ƻƻǇ aŀǊƪŜŘ 
WǄǎŜƴƀƻǊŘŜƴ ƻƎ ǾƛŘŀǊŜ Ƴƻǘ DǳƭƭƛƴƎŜƴΦ !Ǿπ
ƪǄȅǊƛƴƎ ŦǊň DǳƭƭƛƴƎŜƴǾŜƎŜƴ ǾŜŘ CƧƻǊŘŀƘǳǎŜǘ 
ƻƎ ōŜŘŜƘǳǎŜǘΦ  

¢ǳǊŜƴ ŦǊň IŀǳƎŜ ƻƎ ƛƴƴƻǾŜǊ Ƴƻǘ {ŜƎŀŘŀƭ 
ƎňǊ ƎƧŜƴƴƻƳ ǎƪƻƎς ƻƎ ƀŜƭƭƻƳǊňŘŜΦ {ǝŜƴ ŜǊ 
ƅŜƛǊŜ ǎǘŀŘŜǊ ƭŀƎŘ ǝƭ ǊŜǧŜ ƳŜŘ ǊŜƪƪǾŜǊƪΣ 
ǘǊŀǇǇŜǊ ƻƎ ōǊǳ - ŀƭǘ ŜǧŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴƛǝŀǝǾ ŀǾ 
[ŀǊǎ .ƻƎΦ 

5Ŝǘ ƎňǊ ƻƎǎň ǎǝ ǾƛŘŀǊŜ ƛƴƴƻǾŜǊ Ƴƻǘ {ŜƎŀŘŀƭΣ 
ƳŜƴ Ǉň ƎǊǳƴƴ ŀǾ ƪǊŀƊǳǘōȅƎƎƛƴƎ ƻƎ ŀƴƭŜƎƎǎπ
ŀǊōŜƛŘ ŜǊ ƪƻŘŜƴ ǇƭŀǎǎŜǊǘ Ǉň wŀǳŘōŜǊƎΦ 5ŜǊπ
ƛŦǊň ƘŀǊ Řǳ ƎƻŘ ǳǘǎƛƪǘ ƛƴƴ ǝƭ {ŜƎŀŘŀƭΦ 

tň ǘǳǊŜƴ ǝƭōŀƪŜ ƎňǊ ƭǄȅǇŀ ƻƳ ǳǘƪƛƪƪǎǇǳƴƪπ
ǘŜǘ {ŜƎƭŜǘΦ ¢ǳǊŜƴ ŜǊ ǎƴŀǳǧ ǎŜƪǎ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ 
ƭŀƴƎΦ ¦ƴŘŜǊǾŜƎǎ ƪŀƴ Řǳ ƻǇǇƭŜǾŀ ōňŘŜ ǎǇŜƪπ
ǘŀƪǳƭŋǊ ǳǘǎƛƪǘ ƻƎ ǎǇŜƴƴŀƴŘŜ ƅƻǊŀΦ 

5ǳ Ƴň ǊŜƪƴŀ ǾŜƭ ǘǊŜ ǝƳŀǊ Ǉň ŘŜƴƴŜ ǘǳǊŜƴΦ 

сΦ ±ŀŘƭŀ-{ŜƎŀŘŀƭΣ WǄǎŜƴƀƻǊŘŜƴ 

 

¢ǳǊƪŀǊǘŀ ƛ YƻŘŜƧŀƪǘŀ ŜǊ ƳŜǊƪŀ ƳŜŘ ǳƭƛƪŜ ŦŀǊƎŀǊ 

 

5Ŝƛ ƳŜǎǘ ǝƭƎƧŜƴƎŜƭŜƎŜ ǘǳǊŀƴŜ ŜǊ ƎǳƭŜΦ 5Ŝƛ ǇŀǎǎŀǊ ŦƻǊ ŀƭƭŜΦ 

5Ŝƛ ƎǊǄƴŜ ǘǳǊŀƴŜ ŜǊ ŜƴƪƭŜ ƻƎ ŦŀƳƛƭƛŜǾŜƴƭŜƎŜ ƻƎ ǇŀǎǎŀǊ ƎƻŘǘ ǝƭ Ŝƛ ƪƧŀǇǇ ǳǜƭǳƪǘΦ 

5Ŝƛ ōƭň ǘǳǊŀƴŜ ŜǊ ƎƧŜǊƴŜ ǘƻǇǇǘǳǊŀǊ ŜƭƭŜǊ ǳǜƭǳƪǘŜǊ ǎƻƳ ǾŀǊŜǊ ŦǊň Ŝƛƴ ǝƭ ǘǊŜ ǝƳŀǊΦ  

5Ŝƛ ǊŀǳŘŜ ǘǳǊŀƴŜ ŜǊ ŘŜƛ ƭŜƴƎǎǘŜ ƻƎ ƘŀǊŘŀǎǘŜ ǳǜƻǊŘǊƛƴƎŀƴŜΦ 



 

{ƪƧŜƪƪƧŜǎňǎŜƴ ƘŀǊ ǾƻǊŜ Ŝƛǘ ǇƻǇǳƭŋǊǘ ǘǳǊƳňƭ ƛ 
ƳŀƴƎŜ ňǊΣ ƳŜƴ ŜǊ ζŘŜōǳǘŀƴǘη ƛ YƻŘŜƧŀƪǘ-
ǎŀƳŀƴƘŜƴƎΦ  

¢ǳǊŜƴ ǎǘŀǊǘŀǊ ǾŜŘ {ǘŜƳƳŜƴ ƛ ŜƴŘŜƴ ŀǾ IŜǘπ
ƭŀƴŘǎǾŀǘƴŜǘΣ ƻƳ ƭŀƎ Ŝƛƴ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ŦǊň CƛǎǘŜǊ 
ǎŜƴǘǊǳƳΦ {ǘŜƳƳŜƴ ŜǊ ƻƎǎň ǳǘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ 
ŦƻǊ ƳŀƴƎŜ ŀƴŘǊŜ ǘǳǊǎǝŀǊ ƛ ǎŀƳŜ ƻƳǊňŘŜǘΦ 

wǳƴŘǘǳǊŜƴ ŜǊ ǊǳƴŘǘ ǎƧǳ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ƭŀƴƎΦ 5Ŝǘ 
ŜǊ ƅŜƛǊŜ ǳǘǎƛƪǘǎǇǳƴƪǘ Ǉň ǘǳǊŜƴΦ 5Ŝǘ ōŜǘȅǊ 
ƻƎǎň ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ ƴƻƪǊŜ ǎǝƎƴƛƴƎŀǊ ǎƻƳ ŦňǊ ƻǇǇ 
ǇǳƭǎŜƴ ƘŜǊ ƻƎ ŘŜǊΦ  

¢ǳǊŜƴ ƎňǊ ŘŜƭǎ Ǉň ǘǊŀƪǘƻǊǾŜƎŀǊΣ ƻƎ ŜƭƭŜǎ ƛ 
ǎƪƻƎǎƻƳǊňŘŜΦ 5ǳ Ƴň ǊŜƪƴŀ ǾŜƭ ǘǊŜ ǝƳŀǊ Ǉň 
ǘǳǊŜƴΦ tň ǾŜƎ ƴŜŘ ŀǧ ƎňǊ ƭǄȅǇŀ ƛƴƴƻƳ 9ƛƴŀǊǎ 
IǾƛƭŜ - Ƙȅǧŀ ŘŜǊ ŘŜǘ ǇŀǎǎŀǊ ƎƻŘǘ ň Ŝǘŀ ƴƛǎǘŀ 
ŜƭƭŜǊ ǘŀ ǎŜƎ Ŝƛƴ ƭƛǘŜƴ ƪǾƛƭŜǇŀǳǎŜΦ 

тΦ {ƪƧŜƪƪƧŜǎňǎŜƴΣ CƛǎǘŜǊ 

 

Cq[D a9wYLbD! 

¢ǳǊƪŀǊǘŀ ŜǊ ǎň ƴǄȅŀƪǝƎŜ ǎƻƳ ƳŜ ƘŀǊ ƪƭŀǊǘ ň Ŧň ŘŜƛΣ ƳŜƴ ƻƳ Řǳ Ŭƴƴ ŘǄƳŜ Ǉň ŀǘ ŘŜǘ 

ƛƪƪƧŜ ŜǊ ǎŀƳǎǾŀǊ ƳŜƭƭƻƳ ƪŀǊǘ ƻƎ ƳŜǊƪƛƴƎΣ ǎň ŜǊ ŘŜǘ ǊŜǧ ň ŦǄƭƎƧŀ ƳŜǊƪƛƴƎŀΦ  

aŜƭŘ ƎƧŜǊƴŜ ŦǊň ƻƳ ƎǊƻǾŜ ŦŜƛƭ ƛ ƪŀǊǘŀ ŜƭƭŜǊ ƳŀƴƎƭŀƴŘŜ ƳŜǊƪƛƴƎΦ 5ň ƪŀƴ ƳŜ ƎƧŜǊŀ Ŧƻƭƪ 

ƳŜǊƪǎŀƳŜ Ǉň ŘŜǘ ƛ ƎǊǳǇǇŀ ζYƻŘŜƧŀƪǘŀ нлноη Ǉň CŀŎŜōƻƻƪΦ 



уΦ {ƪƧŜƭǎǾƛƪŀΣ CƛǎǘŜǊ 
 

{ƪƧŜƭǎǾƛƪŀ ŜǊ Ŝƛ ǇŜǊƭŜ ȅǘǎǘ ƛ )ǊŘŀƭǎƀƻǊŘŜƴΦ 
tŀǊƪŜǊƛƴƎǎǇƭŀǎǎŜƴ ŜǊ ǾŜŘ ƎŀǊŘǎōǳǝƪƪŜƴ ǝƭ 
DǊǄƴǾƛƪ DŀǊŘΦ 5ǳ Ŭƴƴ ǇƭŀǎǎŜƴ ǾŜŘ ň ƪǄȅǊŀ ǝƭ 
CƛǎǘŜǊ ƻƎ ŦǄƭƎƧŀ ǎƪƛƭǘŀ ǝƭ DǊǄƴǾƛƪ ǳǘƻǾŜǊ bŜǎπ
ǾŜƎŜƴΦ  

¢ǳǊŜƴ ƎňǊ Ǉň ŀǎŦŀƭǘŜǊǘ ǾŜƎ ŦǊň ǇŀǊƪŜǊƛƴƎŀ ƻƎ 
ǳǘ ǝƭ {ƪƧŜƭǎǾƛƪŀΦ  

 

5ŜƴƴŜ ǘǳǊŜƴ ŜǊ ǝƭƎƧŜƴƎŜƭŜƎ ŦƻǊ ŀƭƭŜΦ IŜƛƭŜ 
ǘǳǊŜƴ ŜǊ ǎƴŀǳǧ нΣр ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ƭŀƴƎ ǘǳǊκǊŜǘǳǊΦ 

CǄǊ Řǳ ǊŜƛǎŜǊ ǾƛŘŀǊŜΣ ƪŀƴ Řǳ ƻƎǎň ƭŜƎƎŀ ǘǳǊŜƴ 
ƛƴƴƻƳ ƎŀǊŘǎōǳǝƪƪŜƴ ǎƻƳ ōňŘŜ ǎŜƭ ǾŀǊŜǊ ŦǊň 
ŜƛƎŜƴ ŦǊǳƪǘƎŀǊŘ ƻƎ ŦǊň ŀƴŘǊŜ ƭƻƪŀƭƳŀǘǇǊƻŘǳπ
ǎŜƴǘŀǊΦ 

!b5w9 ¢¦wChw{[!D 

YŀƴǎƪƧŜ Ŭƴƴ Řǳ ƅŜƛǊŜ ǘǳǊŀǊ ƻƳ Řǳ ǎǄƪŜǊ 

Ǉň ŘŜǎǎŜ CŀŎŜōƻƻƪς ŜƭƭŜǊ ƴŜǧǎƛŘŜƴŜΥ 

IƧŜƭƳŜƭŀƴŘ ¢ǳǊƭŀƎΣ CŀŎŜōƻƻƪ 

¢ǳǊǇƻǎǘŀƴŜ Ǉň ǘƻǇǇ ƛ )ǊŘŀƭΣ CŀŎŜōƻƻƪ 

tň ǘǳǊ ƛ IƧŜƭƳŜƭŀƴŘΣ CŀŎŜōƻƻƪ 

ƧƻǎƴŜǎŜǘΦƴƻ 

ǳǘΦƴƻ 

ŜƭƭŜǊ ƻƳ Řǳ ƻǇǇǎǄƪŜǊ ǘǳǊƛǎǘƪƻƴǘƻǊŜǘ ƛ 

±ňƎŀƘǳǎŜǘ ƛ IƧŜƭƳŜƭŀƴŘǎǾňƎŜƴΦ 

5¦ Y!b hD{) CLbb! C[9Lw9 ¢¦wChwπ

{[!D ha 5¦ {Y!bb!w vw-Yh59bΥ 



¢ǳǊŜƴ ǝƭ YƴŀǇǇǳǊǘƴǳǘŜƴ ŜǊ ǎŜƴǘǊǳƳǎƴŋǊΣ 
ƳŜƴ ƳŜŘ ƅƻǧ ǳǘǎƛƪǘ ƛ ŀƭƭŜ ǊŜǘƴƛƴƎŀǊΦ hƳ Řǳ 
ƎňǊ ƻǇǇ Ǉň ŘŜƛ ǎƳň ǳǘƪƛƪƪǎǇǳƴƪǘŀ Řǳ ǎŜǊ 
ǳƴŘŜǊǾŜƎǎΣ Ǿƛƭ Řǳ Ŧň ǳǘǎƛƪǘ ǝƭ ƀƻǊŘŜƴ ƻƎ Ǆȅŀπ
ƴŜΣ ǝƭ ±ňƎŜƴ ƻƎ ǎŜƴǘǊǳƳΣ ǝƭ YǾŀƳŜ ƻƎ 
{ǘŜƛƴǎƭŀƴŘ ƻƎ ǝƭ IŀǳǎƪŜ ƻƎ aƧǄƭƘǳǎΦ  

hƎ ƘŜƛƭǘ Ǉň ǘƻǇǇŜƴ ƘŀǊ Řǳ осл ƎǊŀŘŜǊǎ ǳǘπ
ǎƛƪǘΦ  

¢ǳǊŜƴ ǎǘŀǊǘŀǊ Ǉň tǳƴŘǎƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛƻƳǊňŘŜΦ 
5ǳ ǎǾƛƴƎŀǊ ŀǾ wƛƪǎǾŜƎ мо ǾŜŘ ōŜƴǎƛƴǎǘŀǎƧƻπ
ƴŜƴ ƻƎ ǎǘƻƭŦŀōǊƛƪƪŜƴ !ƪǎŜƭ IŀƴǎǎƻƴΣ ǊŜǧ 
ƻǇǇň ōŀƪƪŜƴ ƻǾŀƴƻƳ ŦŜǊƧŜƪŀƛŜƴ Ǉň {ŀƴŘŜΦ  

5Ŝǘ ŜǊ ǎƪƛƭǘŀ ǝƭ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘǳǊǎǝ ǾŜŘ ŀǾπ
ƪǄȅǊǎƭŀΦ  

¢ǳǊŜƴ ŦǄƭƎŜǊ ŘŜƴ ŜǘŀōƭŜǊǘŜ ǘǳǊǎǝŜƴ ƳŜƭƭƻƳ 
tǳƴǘǎƴŜǎ ƻƎ .ƧǄŘƴŀōǳ ŘŜǘ ƳŜǎǘŜ ŀǾ ǾŜƎŜƴΦ 
5ǳ ŦǄƭƎŜǊ ǎǝŜƴ ŦƻǊōƛ ŘŜƛ ǘƻ ŦǄǊǎǘŜ ǘǳǊπ
ǇƻǎǘŀƴŜΣ ƻƎ ǎǾƛƴƎŀǊ ŀǾ ǎǝŜƴ ƴňǊ Řǳ ƴňǊ ǘƻǇπ
ǇŜƴ ŘŜǊ Řǳ ǎŜǊ ƴŜŘ ƛ {ǘŜƛƴǎƭŀƴŘǎǾŀǘƴŜǘΦ 5Ŝǘ 
ŜǊ ǎƪƛƭǘŀ ƳŜŘ ζYƻŘŜƧŀƪǘη ŘŜǊ Řǳ ŦƻǊƭŜǘ ǎǝŜƴ 
ƻƎ ƎňǊ ƻǇǇ ǝƭ ǘƻǇǇŜƴ ŀǾ YƴŀǇǇǳǊǘƴǳǘŜƴΦ 

IŜƛƭŜ ǘǳǊŜƴ ŜǊ ǊǳƴŘǘ ŬǊŜ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ƭŀƴƎ ƻƎ 
ƎňǊ ŦƻǊ ŘŜǘ ƳŜǎǘŜ Ǉň ǎƪƻƎōƻǘƴ ƻƎ ōŜǊƎΦ IǄƎπ
ŘŜŦƻǊǎƪƧŜƭƭŜƴ ŜǊ нрл ƳŜǘŜǊΣ ǎň Řǳ Ƴň ƎƧŜǊƴŜ 
ǎŜǘƧŀ ŀǾ Ŝƛǘ ǇŀǊ ǝƳŀǊ ǝƭ ǘǳǊŜƴΦ 

фΦ YƴŀǇǇǳǊǘƴǳǘŜƴΣ IƧŜƭƳŜƭŀƴŘ 
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L ƳŀƴƎŜ ŀǾ ǘǳǊǎƪƛƭŘǊƛƴƎŀƴŜ ǎǘňǊ ŘŜǘ ǝƭ ŘǄƳŜǎ ŀǘ ζǘǳǊŜƴ ǘŜƪ Ŝƛǘ ǇŀǊ ǝƳŀǊη ŜƭƭŜǊ ζōǊǳƪ ƎƧŜǊƴŜ 

Ŝƛƴ ǝƳŜ ŜƭƭŜǊ ǘƻηΦ 5ǳ Ǿƛƭ ƴƻƪ ƻǇǇƭŜǾŀ ŀǘ Řǳ ƪŀƴ ƎƧŜƴƴƻƳŦǄǊŀ ǘǳǊŜƴ ƳȅƪƧŜ ǊŀǎƪŀǊŜ Ŝƴƴ ŘŜǘΣ 

ƳŜƴ ǝŘŀ ǎƻƳ ŜǊ ƻǇǇƎƛǧ ǇŀǎǎŀǊ ŦƻǊ ŘŜƛ ǎƻƳ ƴȅǘ ǘǳǊŜƴ ƻƎ ƎƧŜǊƴŜ ǘŜƪ ǎŜƎ Ŝƛƴ ǇŀǳǎŜ ŜƭƭŜǊ ǘƻΦ 


